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CAP 1. DATE DE IDENTIFICARE. DESCRIEREA SOCIETATIL.

1.1 Date de identificare societate

Denumirea completa: Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marf3
“CFR Marfa”- S.A.

Sediu: municipiul Bucuresti, Bd. Dinicu Golescu 38, sector 1, Bucuresti.

Forma juridica: Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfa “CFR Marfa”- S.A.
denumitad in continuare CFR Marfd, este persoana juridicd cu capital social initial integral de
stat, avand forma juridica de societate pe actiuni.

Numar inmatriculare la Registrul Comertului: J40/9775/1998.

Cod unic de inregistrare: RO 11054537.

Codul CAEN Rev.2 activitate principala: 4920 Transporiul de marfuri pe retelele de cale
ferata.

Obiect de activitate: CFR Marfa desfagoara activitdti de interes public national, in scopul
realizarii transportului feroviar public de marfa si al satisfacerii nevoilor de aparare ale {arii.



1.2 Descrierea societatii.

Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfa “CFR Marfd™ S.A., s-a infiintat la
data de 01.10.1998, in temeiul H.G. 582/1998, ca societate comerciald pe actiuni, cu sediul n
municipiul Bucuresti.

CFR Marfa este persoand juridicd roména si s-a constituit prin preluarea unei parii din
patrimoniul Societatii Nationale a Cailor Ferate Roméne. Capitalul social initial a fost subscris si
varsat integral de statul romé&n, in calitate de actionar unic, care Tsi exercitd drepturile si
obligatiile prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

CFR Marfa desfagoara activitati de transport feroviar intern si international de marfa, in
scopul realizérii transportului feroviar public de marfa si al satisfacerii nevoilor de apéarare ale
tarii, in conformitate cu cerintele sigurantei circulatiei si tehnologiilor specifice de transport, in
conditii de compatibilitate cu sistemul de transport feroviar european.

CFR Marfa furnizeaza servicii de transport feroviar de marfa si are in principal, ca obie
de activitate:

- efectuarea transportului de marfuri in trafic intern si international ca expeditii de containe
sl vagoane complete;

« asigurarea transportului marfurilor in trafic intermodal;

« transport feroviar international (import-expon, tranzit);

« marketing, publicitate, reclama, editare publicatii si imprimate;

» declarant si comisionar vamal.

Aceste servicii sunt prestate Tn principal cu mijloace proprii, folosind insd infrastructura
nationala interoperabila gestionatd de CNCF CFR SA si infrastructura feroviard ne-
interoperabila gestionata de societati private.

CFR Marta nu primeste subventii din partea statului si evolueaza pe o piata liberalizata a
transporturilor feroviare de marfa.

1.3 Filiale

in conformitate cu Art. 3, al(4) din HG 582/1998 (“Filiale ale CFR Marfa pot fi infiintate
prin hotarére a Guvernului, la propunerea adundrii generale a actionarilor”) CFR Marfa, a Iu
hotarérea externalizarii activititilor adiacente celei de baza, prin infiintarea de filiale. Aceast3
hotarare a fost in acord cu prevederi ale memoranduiui incheiat de Romania cu FMI.



Situatia filialelor nfiintate este prezentata in tabelul de mai jos:

NE ) Filiaia Denumire HG de Situatia actuala
crt infiin{are ’
1 L-FR S Sa?ac::t\?;eao::g r\?zr:;raéiadgtggl “ |Hee 4 Privatizaté n anul 2003
© | ssvmr—saA. | 2P 9 1999
General
PR, Sccietatea Comerciala de Spdlare | HG 8/ 14 ian
> |ssvac - a o P a Privatizatd in anul 2003
SA Vagoane Cisternd 1969
.C.F.R. . o .
» Societatea Comerciala de HG 8/ 14 ian i s
3 Transauto” — . Privatizata in anul 2004
SA Exploatare si Transport Auto 1989
JCFR TVM! Societatea Comerciald HG 8 /14 ian e e
4 -8.A, Transbordare Vagoane marfa 1999 Privatizata in anul 2003
5 JC.F.R. BAD Societatea Comerciald Baza de HG 864/30 Privatizats in anul 2003
) Chitila" - SA aprovizionare si desfacere aug.2001
8 .CFR FERRY- Societate Comerciald de Transport | HG 801/25 iufie Au fuzionat cu CFR Marfa, prin
BOAT" Maritim si de Coasia 2007 absorblis, in funa iunie 2012,
Prin Scrisoarea de Intentie si
Memorandurnul Tehnic de Intelegere
semnate de Guvernul Roméniei in data de
29.09.2011, In cadrul celei de-a doua
evaludri a acordului stand-by de tip
. Societatea Comerciald "Intretinere | HG 864/30 prevenh_v Incheiat cu f_ondul i’\flone:tar
7 ~CFA IRV i Reparatii Vagoane” ’ 20,2007 International, s-a stabilit ca masura de
sfreparait Vag G imbunatatire a rezultatelor intreprinderilor
de stat monitorizate, fuziunea CFR Marfa
8.A. cu filialele sale CFR IRV S.A. 5i CFR
Ferry-Boat S.A.
Aceasta masura a fost pusa n aplicare,
Tneepand cu 28 iunie 2012,
8 CER IRLU ‘ Sometat:aa Comer?.iala. Int.re‘t'lnere HG 864/30 Fitiala CFR Marts
si Reparatii Locomotive si Utilaje” aug.2001

1.4 Casa de expeditii
CFR Marfa are o Casa de Expeditii, ROFERSPED (detine 91,76% din actiuni), care este
primul client din punct de vedere al veniturilor aduse societati.

CAP. 2 CAUZELE CARE AU DETERMINAT STAREA ACTUALA. ISTORIC.

2.1 CFR_Marfa pe piata transporturilor de marfi

Dupa liberalizarea piefei transporturilor feroviare de marfd n Romania si aparitia,
fncepand cu anul 2001, a operatorilor privati de transport feroviar marfa (OTFP), cadrul
concurential pentru fransporiurile de marfa s-a intensificat punand presiune continua pe
transportatorii de marfa pentru céstigarea clientilor, prin oferte cat mai avantajoase in
comparatie cu ceilalti competitori.

Pana in anut 2001, CFR Marfa era singurul transportator de marfa care opera pe calea
ferata si detinea 100% din piata transporturilor feroviare de marfa. Din anul 2001, piata feroviaré
de marfa s-a Tmpaértit intre CFR Marfa si alti operatori feroviari iar cota CFR Marfa a scazut
continuu pe aceasta piata.

Pe primele 9 luni ale anului 2020, cota de piatd a CFR Marfa a fost de 29,3% pentru

volumul de marfuri transportate si de 22,8% pentru parcursul marfurilor.
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CFR Marfa a pierdut Tn mod progresiv din cota de piata, ca efect al liberalizarii pietei de
transpori feroviar de maria, trecdnd de la un statut de societate care detine monopol pe o piata
inchisd la o societate aflatd in concurentd deschisa pe o piata liberd. Cu toate masurile de
contracarare a concurentei, reprezentatd de operatorii privati, CFR Marfa nu a reusit sa siopeze
scaderea prestatiei si implicit scaderea veniturilor. In prezent pe aceasts piata opereaza 28 de
operatori privati de transport feroviar de maria (inclusiv filiale ale unor operatori stréini) si 24

operatori de manevra.

inca de la aparitia lor, OTFP au vizat si efectueaza preponderent transporturi pe relatii
directe, navetizate, care au costurile cele mai mici in comparatie cu transporturile izolate sau
multigrup, care presupun procese tehnologice complicate si prelungesc timpul de transport,

generand cheituieli mari pentru efectuarea acestora.
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Indicatorii de exploatare 2019-2020

" . % diferenta 2020-
d i v
Indicatori uM 2019 2020 202012019 2019
Marfuri transportate Tone 18.708.298 14.492.827 77,5 -4.215.471
Parcursul de expl. a | mif lone 3.087.496 2.909.967 73,0 1.077.529
rnarfurilor nete km expl.
Tren Km CNCF CFR tr-km 6.599.780 4.585.473 68,5 -2.014.307

in anul 2020, CFR Marfa a inregistrat o scadere cu 4,2 mil tone (-22,5%) a volumului de
marfa transportat fatd de anul 2019 si o scadere cu 1.077,5 mil tone nete km (-27%) a
parcursului de exploatare a marfurilor.

La nivelul economiei romanesti, anul 2020 a fost puternic marcat de socul provocat de
pandemia de coronavirus si de consecintele acesteia, fapt ce a influentat negativ si activitatea
din transportul feroviar de maria prin incetinirea activitatii industriale si a consumului populatiei.
in acelasi timp, Romania s-a confruntat cu secetd in anul 2020, fapt ce a influentat negativ
productia de cereale (care se transportd cu precadere pe calea ferata), care a scazut cu 44%
fata de anul 2019 (sursa: economica.net).

incepand cu luna aprilie 2020, statul roman a luat masuri drastice pentru a Tncerca sa
stopeze raspandirea coronavirusului, a declarat stare de urgentd, apoi stare de alert, a inchis
capacitati de productie, a limitat deplasarile si transporturile, in afara celor esentiale, a
carantinat navele si echipajele din porturile Constanta, Mangalia si Midia-Navodari, apoi
localitatile cu o incidentd mare a cazurilor de Tmbolnaviri.

in perioada aprilie-mai 2020, activitatea CFR Marfa a inregistrat o scadere abrupts, cu
cca 50%60% a volumului de marfad transporiat fatd de aceeasi perioadad a anului 2019 iar
ulterior nu s-a mai ajuns la nivelul de activitate din anul anterior.

Parcursul de exploatare a marfurilor a Inregistrat o scadere cu 32,6% respectiv cu 47, 3%
in perioada aprilie-mai 2020 fata de aceeasi perioada a anului 2019.
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Scaderea prestatiei a influentat negativ atat productlwtatea muncii, care a scazut cu
18,4% fata de anul 2018, cét si veniturile preliminate din activitatea de transport, care au scazut
cu 23,7%.



{ Productivitatea muncii [mil tnete k! nr mediv salariati] { i
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2.2 Principalii competitori

Concurentii CFR Marfé pe segmentul feroviar sunt cei 28 operatori privati de fransport
feroviar de marfa (OTF).

Interesul pentru activitatea de transport feroviar de marfa in mediul privat tinde s& se
dezvolte pe directia concentrarii intr-un lant de transport al unor grupuri de societéti, care s&
controleze din ce in ce mai mult activitdtile de:

v’ operator feroviar de marfs,
v organizator de transport
v" constructie, ntretinere si reparare material rulant.

Principalii concurenti ai CFR Marfa pe aceasta piata sunt operatorii;. Grup Feroviar
Romén, DB Cargo Roménia si Unicom Tranzit. AHli operatori importanti pe piata
transporturilor feroviare de marfa sunt CER Fersped, Cargo Trans Vagon, Tim Rail Cargo,
Rail Cargo Carrier Romania, MMV Rail RO, Transferoviar Grup, Vest Trans Rail.

Grup Feroviar Romén SA (GFR) este cel mai mare operator privat de transport feroviar
din Romania si principalul concurent al companiei de stat CFR Marfa. A fost infiintat in anul
2001 cu capital social integral privat si parte din grupul Grampet, care ofera servicii de transport
feroviar marfa, constructii, reparatii si modemnizare a materialului rulant, productia de piese de
schimb, inchiriere de material rulant, transbordare a marfurilor, servicii logistice, precum si
solutii IT pentru industrie. Grupul si-a extins afacerile si in afara tarii, prin operarea transportului
de marfa in Serbia, Bulgaria, Ungaria, Croatia si Austria.

GFR are o cota de piata de aproximativ 27% si cca 2300 salariati. In anul 2019 a avut o
cifra de afaceri de 733 mil lei, un profit de 33 mil lei (sursa: www.risco.ro), si a transportat cca
15 mil tone marfa.

DB Cargo Romania este prezentd In Roménia inca din anul 2000, functionand ca
Logistic Services Danubius SRL (Lsd), filiala 100 % a DB Mobility Logistics AG. Cunoscuta ca
DB Schenker Rail, a luat denumirea de DB Cargo in anul 2016. Este divizia de transport maria
pe calea feratd a gigantului german Deutsche Bahn si are locatii principale in Bucuresti si
Timigoara.

DB Cargo are o cotad de piaté de aprox.13%, a avut in anul 2019 o cifra de afaceri de
cca 252 mil lei si un profit de cca 9 mil lei (sursa: www.listafirme.ro).
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Pe langa realizarea si organizarea transporturitor feroviare de marfuri, pentru clientii din
industria auto, materiale de constructii, metale feroase, carbuni, ingrdsaminte i produse
chimice, produse agricole, DB Schenker Rail Romania oferd si servicii de manevrd sau de
intretinere.

Unicom Tranzit

Activitatea de bazi este transportul de marfuri pe calea ferata. In anul 2019 a avut o cifra
de afaceri de 234 mil lei si un profit de 7 mil lei (sursa www.risco.ro). Unicom Tranzit face parte
din grupul Unicom Group. Societatea are cca 1000 salariati si detine un parc propriu de 54
locomotive electrice si Diesel si cca 1200 vagoane.

Activitatea principala: transport de produse petroliere, titei, motorind, pacura, transport de
marfuri in vrac (calcar, cocs, piritd), pe rute nationale si internationale. Cota de piata in sistem
feroviar pentru parcursul trenurilor a fost in anul 2019 de cca 7,5%. Unicom efectueaza
transporturi de marfa in regim feroviar sau multimodal, pe rute nationale si internationale.
Dispune de 5 terminale pe teritoriul Romaniei, din cadrul Unicom Group.

2.3 Incercarea de privatizare a CFR Marfi; Investigatia Comisiei Europene

La data de 12 iunie 2013, prin OUG 61/2013, pentru reglementarea unor masuri
financiar-fiscale, publicatd In Monitorul Oficial al Romaniei, partea |, nr. 363 din 18.06.2013, a
fost aprobata stingerea, prin conversie iIn actiuni, a obligafilor fiscale ale CFR Marfa
administrate de catre ANAF.

Avand Tn vedere aceste prevederi, ANAF — Directia Generald de Administrare a Marilor
Contribuabili a emis Certificatul de Atestare fiscald Nr. 1050464/19.06.2013 prin care a fost
stabilit totalul obligatiilor de piat& exigibile la data de 18.06.2013 In cuantum de 1.656.642.908
fei, suma cu care s-a marit capitalul social.

Aceasta masura a fost luatad avand in vedere cd a fost lansatd actiunea de privatizare a
societatii. In aceasta situatie, recapitalizarea societatii de cétre unicul actionar-statul romén, a
fost in conformitate cu reglementarile nationale si europene in vigoare, fara sa fie tratatad ca un
ajutor de stat ilegal. Privatizarea a esuat, din cauze care nu au tinut de CFR Marfa.

Prin scrisoarea din 24 septembrie 2015, Romania a informat Comisia Europeana ¢a, in
luna iunie 2013, a convertit In actiuni o datorie publicd de aproximativ 363 de milioane EUR,
pe care CFR Maria o avea fata de CFR Infrastructura si fata de diverse organisme de securitate
sociala si organe fiscale.

In anul 2017 Organizatia Patronald a Societatilor Feroviare Private din Romania
(OPSFP) a depus o Plangere la DG Competition a Comisiei Europene (COM), cu privire la
“Ajutorul de stat ilegal acordat operatorului de transport feroviar de marfa CFR Marfa de caire
statul roman”.

Comisia Europeand a deschis o investigatie formald In acest caz, prin Decizia nr.
C(2017) 8186 final/18.12.2017- Presupus ajutor n favoarea CFR Marfa.

In luna februarie 2020, Comisia a finalizat investigatia si a concluzionat ca stergerea
datoriilor CR Marfa a fost un ajutor de stat ilegal acordat de statul roman societatii. Comisia
Europeand a decis ca Roménia sa recupereze de la CFR Marfa atat ajutorul de stat ilegal cét si
dobénzile aferente pentru perioada scursd de la acordarea ajutorului pani la recuperarea
intregii sume.




L.a data de 29.01.2021 a fost publicatad in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, DECIZIA
(UE) 2021/69 A COMISIEI din 24 februarie 2020 privind ajutorul de stat, pus n aplicare de
Romania in favoarea CFR Marfa.

Avand in vedere c¢3 in momentul cand a fost transmisa decizia , SNTFM CFR MARFA
SA se afla deja In procedura de concordat preventiv societatea a Tnceput si negocierile cu
ANAF pentru a adera la concordat cu suma de recuperat din ajutorul de stat (avand la baza
legislatia concordatului), negociere care a fost Tn permanentd supervizatd de catre Comisia
Europeana prin DG Competition.

in cadrul negocierilor cu DG Competition se incearca obtinerea acceptului de la Comisia
Europeana privind modalitatea de stingere a ajutorului de stat, prin dare in plaid (avidnd in
vedere lipsa de lichiditati, precum si valoarea ajutorului de stat 570 milioane de eurc plus
penalitati} siinfiintarea ulterior a unei noi companii.

2.4 Evolutia societatii dupa intrarea in procedura de concordat preventiv

Avand in vedere starea de dificultaie financiarda a societatii, conform indicatorilor
financiari, precum si necesitatea reorganizarii operationale si structurale a societdti,
conducerea executiva a CFR Marféa a prezentat Consiliului de Administratie si Adunarii
Generale a Actionarilor, prin Nota nr. E 68/23.12.2019, solutia de deschidere a procedurii de
concordat preventiv, conform prevedetilor art. 16 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin Tncheierea de sedintd pronuntata in data de 04.02.2020, in dosarul nr. 969/3/2020,
Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vil-a Civild a admis cererea debitorului S.N.T.F.M. ,CFR Mar{a” -
S.A. si a dispus deschiderea procedurii de concordat preventiv, in temeiul prevederilor art. 23,
alin. 1 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu
modificarile si completarile ulterioare, si totodatd, a desemnat administrator concordatar
provizoriu pe CITR FILIALA ILFOV SPRL pentru a indeplini atributiile prevazuie de art. 19 din
Legea nr. 85/2014.

Planul de concordat preventiv include si un plan de redresare si restructiurare al
societatii i este o procedurad care se deruleaza pe doi ani, de la momentul deschiderii
acesteia.

Planul de concordat preventiv cuprinde:

i) cadrul de implementare a concordatului preventiv,

il planul de redresare,

iii) creantele esalonate in afara perioadei de 24 luni,

iv) testul creditorului privat si

V) propunerea de confirmare a administratorului concordatar si a remunerafiei

acestuia.

Planul de redresare a societatii cuprinde: mésuri privind redresarea activitatii societéi,
modalitati de depasire a starii de dificuliate financiara si de satisfacere a pasivului, mijloace de
stingere a creantelor inregistrate impotriva debitoarei, implementarea planului de redresare si
termenul acestuia.

Masurile aprobate prin planul de redresare din concordat au Tnceput a fi aplicate inca din
anul 2020, cum ar fi :




-reducerea cheltuielilor cu combustibilul (auto si de tractiune) In proportie de 27% la
sfarsitul anului 2020.

-reducerea programului de lucru de la 5 la 4 zile avand ca efect o reducere a
cheltuielilor cu salariile in procent de 19,8% lunar (pentru lunile aprilie, mai, iunie 2020).

-accesarea HG 217/2020 cu o reducere de 2% Iunar la fondul de salarii pentru anul
2020.

-renegocierea contractelor pe masura ce acestea au expirat.

-amanarea impozitelor locale de la 30 martie [a 30 iunie respectiv 30 septembrie, ceea
ce a condus la o disponibilitate de lichiditati la nivelul anului 2020 care a permis plata cétre
furnizori indispensabili pentru societate (energie electricd tractiune, motoring, tichete de
mas3, efc).

-incheierea de esalondri cu ANAF la nivelul anului 2020 pentru datoriile curente ceea
a permis eliberarea Certificatului fiscal cu zero datorii ,conditie obligatorie pentru participarea
la licitatii.

-societatea a facut diligentele catre Consiliul Concurentei pentru accesarea unui nou
ajutor de stat pe fondul crizei cauzate de COVID 19.

Cu toate aceste masuri luate societatea a coniinuat sa acumuleze pierderi, si pe
fondul crizei COVID 19 se confrunta si cu o scdere acutd de lichiditati ceea ce a dus la plata
cu intarziere a furnizorilor si la pierderea esalonarii incheiate cu ANAF incepand cu data de
01.03.2021.

Fatd de cele de mai sus, societatea trebuie sa continue sa implementeze toate
masurile de reducere a cheltuielilor si eliminarea pierderilor prevazute in planul de concordat,
astfel incat societatea sa respecte toate angajamentele din plan. De la momentul comunicarii
Deciziei Comisiei Europene, societatea prin Ministerul Transporturilor si Consiiiul
Concurentei, prezintd Comisiei Europene periodic stadiul de implementare a méasurilor.

Masurile propuse prin planul de redresare si restructurare ce urmeazd a fi
impiementate in anul 2021.

Masurile privind reorganizarea activitati S.N.T.F.M. ,CFR Marfa” - S.A. au, In
principal, caracter comercial si vizeaza restructurarea operationald a companiei in vederea
eficientizarii financiare. Propunerile managementului companiei pentru anii 2021 si 2022, in
acest sens, se bazeaza pe urmatoarele obiective:

- Anul 2021:
- Realizarea volumului de wmarfuri transportate conform contractelor
incheiate, in conditii de rentabilitate si eficientd economica;
- Cresterea veniturilor din transport realizate;
- Redimensionarea personalului in functie de activitate;
- Cresterea veniturilor din alte surse;
- Asigurarea parcului de material rulant necesar in desfasurarea activitatii;




- Imbunatatirea indicatorilor de calitate in activitatea de transport;

Céateva dintre masurile propuse in vederea reorganizari activitati S.N.T.F.M. .CFR

Marfd” - S.A. si a Indeplinirii obiectivelor propuse sunt urmétoarele:

Implementarea Politicii de vanzari a S.N.T.F.M. ,CFR Marfd” - S.A. si participarea la
toate licitatiile de pe piata de transport de marig;

Asigurarea unei logistici integrate clientilor societatii, cu efect In mentinerea in anul
2020 si 2021 a contractelor de transport derulate in anii anteriori si castigarea de noi
clienti;

Efectuarea de reparatii in vederea meniinerii necesarului si structurii de parc de
material rulant solicitat de contractele de transport;

Modemizare din surse proprii a parcului de vagoane si locomotive, pentru a asigura
desfagurarea eficienta a activitatii de exploatare;

Scaderea cu 10% a consumului mediu lunar de motorina;

Reducerea soldului de ore suplimentare existent si diminuarea efectuarii acestora;
Eficientizarea posturilor din cadrul companiei si reasezarea personalului;

Reducerea balantei de costuri aferente activelor neproductive (paza, reparatii, taxe si
impozite locale);

Reorganizarea structurilor teritoriale si a structurii centrale.

Masuri in vederea depasirii starii de dificultate financiara si satisfacerii pasivului,

care presupun asigurarea necesarului financiar pentru sustinerea activitatii curente si
satisfacerea creantelor concordatare din urmatoarele surse:

Darea in platd a unor active neproductive detinute de societate;

Valorificarea de active neproductive detinute de societate;

Darea in platad sau vanzarea totald sau partiald a participatiilor detinute de S.N.T.F.M.
SCFR Marfd” - S.A. la diferite companii;

Excedentul generat de activitatea operationald a societati.

Depasirea starii de dificuliate financiara a S.N.T.F.M. ,CFR Marfa” - S.A. va avea,

agadar, ca scop si finalitate urmatoarele:

continuarea activitatii curente a societatii cu aplicarea masurilor de restructurare
operationala;

obtinerea sumelor necesare acoperirii creantei CNCF CFR S.A;

darea Tn platd si/sau valorificarea unor active In vederea satisfacerii unei pari din
creanta totala detinutd de creditorul majoritar CNCF CFR SA;

obtinerea unei finantéri a activitalii curente a S.N.T.F.M. ,CFR Marfd” - S.A., prin
accesarea unei linii de credit pentru acoperirea capitalului de lucru si/sau obtinerea
unor plafoane de scrisori de garantie bancara;

obtinerea de resurse financiare in vederea acoperirii creantelor curente si Tn vederea
acoperirii restului creditorilor conform planului de redresare sau a documentelor din
care rezulta datoriile;

posibilitatea divizarii/fuziunii sau a transferului unei parti din activul si pasivul societatii.

Conform planului de redresare, sursele necesarului financiar pentru plata creantelor

se prefigureaza a fi urmatoarele:

PILONUL | - Veniturile obtinute de societate ca urmare a valorificarii activelor

corporale neproductive si/sau necorporale detinute si/sau darea in platd a unor active
neproductive.
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Astfel, masurile de restructurare patrimoniald propuse sunt urméatoarele:
- dareain platd a unor active neproductive detinute de societate;
- valorificarea de active neproductive detfinute de societate;
- darea in plaid sau vlnzarea totald sau partiald a participafiilor detinute de S.N.T.F.M.

-CFR Marfa” - S.A. la alte societati.

Pentru realizarea darii in plata, procedura presupune evaluarea prealabila a bunurilor, iar
valabilitatea operatiunii de dare in platd a activelor SN.T.F.M. ,CFR Marfd” - S.A. este
conditionata de indeplinirea conforma a tuturor conditiilor prevazute de lege privind transmiterea
dreptului de proprietate. Darea in plata se va putea face si la valorile acestor bunuri Inregistrate
in evidentele contabile ale Societatii, cu acordul debitorului si al creditorului.

PILONUL il - Excedentul generat de activitatea operationald; excedentul realizat de
societate din continuarea activitatii sale comerciale este influentat si de implementarea
masurilor de restructurare operationala propuse.

Cap. 3 STRUCTURA ORGANIZATORICA A CFR MARFA

3.1 Organizare

in prezent SNTFM ,CFR Marf4" SA este organizata pe trei niveluri ierarhice: nivelul
central al societatii, nivelul zonal, reprezentat de cele 8 Centre Zonale de Marfa si CIRV si
nivelul local, cu subunitatile de exploatare Tn ramurile Migcare/Comercial, Tractiune si Vagoane,
amplasate in diverse locatii.

Numarul total de posturi normate in structurile CFR Marfa la data de 31.12.2020 este de
6260 posturi, din care, la aceeagi datd erau ocupate un numar de 4814 posturi, cu salariati
incadrati pe funclii de specialitate si administrativ (conducere si executie) si pe functii de
muncitori.

> Central
Sectoarele de activitate includ: Departament Material Rulant-Tehnic, Departament
Economic-Financiar, Directia Vanzari-Trafic, Direcfia Juridic-Resurse Umane si alte structuri
sub directa coordonare a Directorului General.
» Zonal

e 8 Cenire Zonale Marfa (CZM) care acopera intreaga suprafatd a tarii: Bucuresti,
Craiova, Timigoara, Cluj, Brasov, lasi, Galatli si Constanta.

Centrele Zonale de Marfd functioneazéa pe principii comerciale specifice economiei de piatd, cu
orientare spre obtinere de profit, in cadrul structurii organizatorice a C.F.R. Marfa. CZM
realizeaza activitdli de ansamblu a transportului feroviar public, intern si international, n
conformitate cu cerintele sigurantei circulatiei si tehnologiilor specifice de transport, Tn conditii
de compatibilitate cu sistemul de transport feroviar european .

« CIRV — Centrul de Intretinere si Reparatii Vagoane (CIRV), infiintat in 28 iunie 2012,
prin absorbtia in CFR Marfd a filialei CFR IRV. CIRV este structurd proprie
specializatda a CFR Marfa S.A., fara personalitate juridica si care are ca obiect de
activitate furnizarea de servicii specifice activitatii feroviare si anume:

- intretinerea, repararea si reconditionarea vagoanelor de marfa;
- producerea, fintretinerea, reconditionarea si repararea pieselor si
echipamenielor pentru material rulant;
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- expertize si masuratori ale materialului rulant;

- transpunere/ retranspunere vagoane.
CIRV are capacitatea de a efectua mentenanta la toate vagoanele din parcul activ si
reparatiile periodice la un numar de aproximativ 1.400 vagoane.
in prezent CFR Marfa realizeazd toate reparatiile periodice (RP), reviziile tehnice
intermediare (RT1) si reparatiile defectelor accidentale (RDA) cu personal apariinand CIRV,
la costuri mult mai mici decéat cele stabilite prin licitatii publice si practicate de alti agenti
economici ~ societati comerciale reparatoare de material rulant.

o 8 Receptii tehnice, subordonate structurii centrale Directia Material Rulant din punct
de vedere functional si din punct de vedere administrativ CZM-urilor, pe raza carora
isi desfasoara activitatea.

» Local

o In activitatea M/C:
- 28 statii CF gestionare

« In activitatea T:
- 8 depouri, 5 remize de locomotive, 5 Puncte de alimentare si

echipare locomotive

s in activitatea V:

- 12 revizii de vagoane, 6 posturi de revizie vagoane.

» 8 sectii IRV, In cadrul carora functioneazd ateliere de reparatii, linii de
reparatii, respectiv 3 puncte de transpunere boghiuri pentru cale larga.

» Centrul de Instruire Predeal (Hotel Express), subunitate care functioneaza
in domeniul activitatilor de circulatie a marfurilor, alimentatie publica si
turism, sub coordonarea CZM Brasov.

» Districtul Aparate de Control si Masurare Brasov, structurA exterioara CZM

Brasov, care desfagoara activitdli de verificare, intretinere si reparare,
introducere in conservare a podurilor-bascul (aparate de céantarire a
vagoanelor goale si incércate), aflate pe intreaga retea a CFR Marfa.

« Biroul Nave ferry-Boat, structura integrania a CZM Constan{,a.
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3.2 Resursele umane ale societatii
La Tnfiintarea CFR Marfa (01 oct 1998) aciivitaiea se desfasura cu 30.467 salariati.
Evolutia personalului in perioada 1999 - 2020 se prezinta astfel:
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Reducerea semnificativad de personal din anul 2003 fata de anul 2002, s-a suprapus cu
privatizarea a 4 filiale si cu disponibilizarile colective de personal efectuate in anul 2003, iar
reducerea din perioada 2010-2011 fatd de anul 2009 s-a datorat aplicarii méasurilor de
restructurare i a concedierilor colective ce au avut loc In lunile aprilie 2010 si iulie 2011.
Cregterea de personal din anul 2012 se datoreaza preludrii personalului filialelor CFR IRV (906
salariati) si CFR Ferry-Boat, absorbite in luna iunie 2012. In anul 2014 s-au aplicat alte masuri
de restructurare si concediere colectiva.

|Numar existent de personalla 31 dec

2011 7013 2013 2014 2015 200

Numarul total si categoriile de salariati
Personalul CFR Marfa la data de 31 decembrie 2020 era de 4.814 salariat, fatd de un
numar de 6.260 posturi normate, cuprinsi in doud mari categorii:

A. Muncitorii totalizeaza un numar de 3906 salariati, impariiti In :
a. Necalificali = 2 salariati
b. Calificati = 3.904 salariaii

Muncitorii calificati se impart Tn:
- activitatea de exploatare = 3.240 salariati
- Tncadrati pe categorii = 638 salariati
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- activitatea de circulatia marfii = 7 salariati

- activitatea de informatica = 4 salariati
- activitatea de transporturi auto = 10 salariati
- activitatea de transporturi maritime = 5 salariati

B. Personalul de specialitate si administrativ totalizeaza un numar de 908 salariafi,
impartiti in :
- Personal cu functii de executie = 671 salariafj;
- Personal cu functii de conducere = 237 salariafi.

3.3 Resursele tehnice ale societatii

In patrimoniul CFR Marfa sunt inregistrate 1.775 cladiri si 472 terenuri, in localitati unde
functioneaza structuri teritoriale ale societatii (sedii in Bucuresti, Timisoara, Brasov, Constanta),
spatit tehnologice amplasate in zona caii ferate (8 depouri, 5 remize de locomotive, 12 revizii de
vagoane, 8 sectii ale CIRV), sedii sociale (dormitoare si cdmine de nefamilisti).

Situatia celor 472 terenuri detinute de CFR Marfa este urmatoarea:

v 407 terenuri cu titlu de proprietate, reprezentand, dupa caz, certificate de atestare a
dreptului de proprietate emise de Ministerul Transporturilor, contracte de vanzare-
cumpérare, dezmembréri cadastrale din terenuri intabulate, hotarari judecatoresti, din
care 315 terenuri intabulate in cartile funciare.

v" 865 terenuri fara titlu de proprietate.

O componentd strategicd a CFR Marfa este reprezentatd de subunitdtile de tractiune
(depouri, remize, puncte de alimentate si echipare locomotive) pe care le detine si care
diferentiazd SNTFM ,CFR Marfa” SA de alii operatori de transport feroviar de marfa.

Parcul inventar de locomotive detinut de CFR Marfa este format din 907 locomotive,
de diferite tipuri (locomotive electrice - LE, locomotive diesel electrice - LDE , locomotive diesel
hidraulice - LDH (LDHC 1250 CP, LDH A si LDH B), locomotive diesel mecanice — LDM,
automotoare, locomotive cu aburi).

Pe categorii de vehicule motoare situatia parcului inventar de locomotive se prezintd
astfel:

Tip Locomotiva

LE 315
LDE 287
LDH 286
LDM 12
Automotor 4
Locomotiva cu abur 3
TOTAL 907
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Parcul inveniar de vagoane detinut de CFR Marfa este format din 28.801 de vagoane.
Tipuri principale de vagoane din parcul inventar al CFR Marfa:
Tip £ — pentru transportul materialelor care pot fi descarcate prin gravitatie (pietris, nisip,
cérbune, minereu) sau a materialelor voluminoase, utilaje, fier vechi, cherestea, etc.
Tip F — peniru transportul carbunelui sau a altor materiale care pot fi descarcate prin gravitatie
(pietris, piatra sparta etc.)
Tip G — pentru transport marfuri generale ambalate/paletizate; transport produse pulverulente
ambalate saci, big-bags (ciment, azotat, fosfati); marfuri cu volum mare care trebuie protejate
impotriva intemperiilor (mobila, colete, legume in 13zi, etc.)

Tip R —~ pentru transport profile laminate, pachete, baloturi, containere, produse grele,
semifabricate lungi; transporturi speciale; transport Ro-La; UTI;
Tip U — pentru transportul de marfuri negabaritice ; transportul de cereale; transportul

cimentului in vrac gi a altor substante pulverulente asemanatoare;

Tip Z — pentru transportul produselor petroliere;

Tip T - pentru transportul marfurilor pulverulente, granulate (azotat, fosfati, ingragaminte);
Tip H~ pentru transport de marfuri cu volum mare si greutate specifica mica;

Tip §— pentru transport rulouri de tabla.

Situatia parcului de vagoane

Nr. Nr.
crt. | Serie vagoane
1 EACS 5803
2 EAOS, EAMOS 563
3 ESX 6
4 FACCS, FACCPPS 358
5 FALS 4611
8 GAS, GAGS 513
7 GBGS, GBS, GGS 2633
8 HABBINS 50
9 HBBILLNSS, HBIKKLLS 400
10 | IBBHS 322
11 KS 640
12 | RGS 1884
13 | RMMS 395
14 | ROOS, RS 113
15 | LGNS 100
16 | LGS 41
17 | SGNS 100
18 | 8GS 200
19 | LAADM, LAADKK 16
20 | LAADS 109
21 LST 13
22 | SDGMNSS 17
23 | RILS 510
24 | SAADKMS 160
25 | SHIMMNS 190
26 | SHIMMS 50
27 | TALS 709
28 | UAA! 31
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29 | UAIKKS, UAHS 6
30 | UAGPS,UAPPS 2323
31 | UCS 1064
32 uv 8
33 | uw 52
34 | Cuseta Calatori 13
35 | 22 161
36 | Z73 1367
37 | Zac 3270
Total 28801

Nave de tip Ferry-Boat

Urmare a reorganizarii S.N.T.F.M. CFR Marfa S.A. din anul 2012, In baza Hotaréarii nr.
3/30.01.2012 a Adunarii Generale a Actionarilor CFR Marfa, filiala Transport Maritim de Coast3
»CFR Ferry Boat” a fost preluata prin absorbtie de cétre CFR Marfa.

in urma reorganizarii au fost preluate si cele doua nave de tip Ferry-Boat ‘Eforie’ si
‘Mangalia’.

Navele, cu durata de amortizare de 28 de ani (F/B “Mangalia®) si 25 ani (F/B “Eforie”),
avand un tonaj brut de 20.261 t, tonaj net de 6.186 t, deadweight: 12.000 t, sunt dotate din
constructie cu motoare principale semi-rapide 8L52/55A si motoare auxiliare de tip ALCO -
toate construite sub licenta M.A.N., respectiv ALCO, la U.C.M. Resita.

in prezent, ambele nave sunt in stare de conservare din 2009, avand Certificatele de
Clasa, de Conventie, céat si celelalte Certificate internationale maritime suspendate.

3.4 Certificari detinute de societate _
Ca operator de transport, CFR Marfa, cor’ifb'rm prevederilor HG nr. 361/2018 privind
aprobarea procedurilor pentru acordarea licentelor in domeniul transportului feroviar, detine:

- Licenta pentru efectuarea serviciilor de Transport Feroviar nr. 13/2007, acordata
de AFER - OLFR, revizuibilda la doi ani, actuala revizie fiind valabila pana la
10.11.2021

- Certificat unic de sigurantda partea A: -nr. identificare UE: RO
1120190015/11.06.2019

- Certificat unic de sigurantd partea B: -nr. identificare UE: RO
1220190060/11.06.2019

- Certificat de Entitate Responsabila cu ?ﬂtre’;inerea (ERI} nr. RO/ERIV/L/0019/0021
pentru intrefinerea vehiculelor feroviare motoare;

Certificatele de Entitate Responsabild cu Tntre’ginerea (ERI) nr. RO/31/0020/0012 si
nr. RO/32/0020/0013 pentru intretinerea vagoanelor de marfa inclusiv vagoane
cisterna pentru marfuri periculoase si alte vagoane specializate n transportul de
marfuri periculoase. Certificatul ERI eliberat garanteazd indeplinirea de catre
societate a cerintelor cu privire la intretinere prevazute in directivd pentru fiecare
vagon de marfd, pentru care este responsabild; de asemenea, garanteazd o stare
sigura de functionare a vagonului de marfa si este valabil in intreaga Uniune.

CFR Maria detine si alte autorizatii, certificate si atestari, conform legislatiei Tn domeniy,

dintre care enumeram:
- Autorizatii de exploatare a liniilor industriale (AE)
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- Atestat si Autorizatie Responsabil SC LFI
Ceriificat de consilier de siguranta la transportul marfurilor periculoase

- Ceriificat de securitate radiologica

- Atestat al responsabilului desemnat cu atribufii In organizarea si conducerea
activitalii de transport

- Atestat al responsabilului desemnat cu atributii In siguranta circulatiei

- Atestat al responsabilului desemnat cu atributii managementul sigurantei

- Certificat de conformitate a sistemului de management al calitati OCSM AFER

- Certificat de conformitate a sistemului de management al mediului /SSM - SRAC

- Ceriificat de conformitate a sistemului de management al mediului/SSM - 1QNet
(UE).

Cap. 4 SCOPUL PROGRAMULUI DE RESTRUCTURARE. AVANTAJE

Modificarea structurii organizatorice gi operationale a societdtii are ca scop cresterea
eficientei organizationale, optimizarea proceselor derulate in activitatea societatii si reducerea
cheltuielilor - impozit, TUl, non-TU!, intretinere pentru cladiri, vagoane si locomotive, etc.

Avand n vedere starea de dificultate financiard a societdtii, conform indicatorilor
financiari, precum gi necesitatea reorganizarii operationale si structurale a societatii,
conducerea executivd a prezentat Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a
Actionarilor, prin Nota nr. E 68/23.12.2019, solutia de deschidere a procedurii de concordat
preventiv, conform prevederilor arf. 16 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa, cu modificarile si completérile ulterioare.

Astfel, S.N.T.F.M. ,CFR Marfa” - S.A,, trebuie sa aplice masuri privind reorganizarea
activitatii, care au, in principal, caracter comercial si vizeaza inceperea imediatd a unui profund
proces de reorganizare si restructurare a companiei, bazat pe criterii de performanta si
eficientd, avand ca principal obiectiv recéstigarea cotelor de piata si sustenabilitatea pe termen
lung.

Pentru a face fatd mediului concurential extrem de puternic, CFR Marfa trebuie s3 devina
0 organizatie dinamica si flexibila.

Procesul reorganizarii poate presupune proieciarea generald sau reproiectarea totala a
structurii, dar cel mai des are ca obiect organizarea anumitor functiuni si activitdti si a bazei pe
care sunt gestionate raporturile dinire ele.

Procesele fundamentale care stau la baza structurii organizationale ale CFR Marfa sunt:

» Procesul de management;

> Procesul de realizare a serviciului (transport de marfa);
> Procesul de mentenanta si activitati suport;

> Procesul de control si guvernanta corporativa.

Din punct de vedere al procesului de management definitoriu este modelul coerentei
manageriale care defineste managementul, concomitent cu identificarea componentelor lui de
baza gi elaborarea unui sistem de principii guvernatoare, astfel ca operatiile din organizatia CFR
Marfa trebuie puse sub cele cinci principii care sunt functi ale managementului —
prevederea/planificarea, organizarea, conducerea, coordonarea, controlul.

17



Procesuf de mentenanté si activitali suport are in vedere modul in care organizatia se va
adapta la conditile mediului extern, la cerintele pietei si Tsi va folosi potentialul in vederea
realizarii obiectivelor sale. Strategia presupune si 0 serie de masuri de realocare a bazel
materiale, de utilizare eficientd a acesteia, miscari organizationale si manageriale, realocare
de resurse umane, financiare, materiale si informationale ale organizatiei pentru a realiza
scopurile dorite.

Guvernanta corporativd, ca totalitate a principiilor, regulilor si normelor prin care se
asigurd administrarea si gestionarea de catre manageri a entitatilor, are In vedere suportul de
decizie si de control din companie, obtinut prin reguli si proceduri formale si informale, interne
sau impuse extern de catre organisme nationale si internationale

in scopul cresterii gradului de performanta, urmarirea proiectelor implementate si
rentabilizarea contracielor de transport se impun schimbari majore de abordare a procesului de
realizare a serviciului, cu aliniere la principiile utilizate Tn mediul concurential. |

Schimbarea organizationald este unicul proces constant care exista n companii,
principala problema de rezolvat este ca schimbarea sa aduca acel plus de competitivitate care
sa& atraga dupa sine rezultatele pozitive mult asteptate. Asa cum este stiut Tnsa, cu cét
organizatiile sunt mai mari, cu atat sunt mai rezistente la schimbare si mai greu adaptabile.

Punerea bazei unui nou model operational trebuie s& permitda schimbarea de atitudine
asupra pietel si a modului de abordare referitor la prestatia de transport si manevra, in scopul
atingerii obiectivelor societatii i reducerii dezavantajelor Tn fata competitorilor, in conditiile unei
concurente acerbe pe piata.

Este evident ca numarul actual de angajati al CFR Marfa, necorelat cu nivelul actual al
veniturilor, determind pierderi operationale si un nivel foarte redus al productivitatii muncii, fiind
necesare modificari de structura organizatorica si 0 reorganizare a activitatilor.

Conform principiilor de analizd organizatoricd recunoscute la nivel international, punctul
de plecare al unui studiu organizatoric il constituie analiza circumstantelor curente, a structurii
existente si a proceselor organizatiei si evaluarea problemelor strategice care ar puiea afecta
organizatia In viitor. Acestea sunt:
mediul extern (piata concurentiala, analiza competitiei)
mediul intern (tehnologia si procesele de lucru}
problemele si obiectivele strategice (aspecte legate de dezvoltare)
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cadrul CFR Marfa care ar putea fi externalizate)
- structura (mod de grupare a activitatilor, gradul de centralizare, repartizare structuri teritoriale:
CZM/CIRYV, relatii intre diverse unitati si functiuni, arie de control).

Influenta mediului extern se reflectd In primul rnd asupra preturilor practicate, care
trebuie sa raméana permanent competitive, abordarea structurii organizatorice si a modelului
operational fiind in strictd corelare cu Tncadrarea In costuri pentru a face fata preturilor dictate
de piata. Piata transporturilor feroviare este destul de concentratd, avand in vedere orientarea
cu predilectie catre acest mod de transport a clientilor care opteaza pentru transport navetizat,
cu volume mari de marfuri. Ajustarile de pret sunt dictate de costuri sau de piata.

Ajustarile in functie de costuri pot fi determinate de evolutia unor elemenie de cost
precum:
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- taritele de utilizare a infrastructurii practicate de gestionarii de infrastructurd publica sau
privata

- pretul energiei electrice si al motorinei

- salariul minim pe economie

- pretul de inchiriere al materialului rulant

- cregterea pretului serviciilor achizitionate de la furnizori

- cregterea altor costuri de productie sau financiare.

Mecanismul de stabilire si ajustare a prefurilor este propottional cu cresterea sau
scaderea acestor elemente de cost, In functie de influenta fiecaruia din acestea.

Ajustérile de pret dictate de piata au In vedere si faptul ca pretul de vanzare nu trebuie s3
creasca prea mult si nici s& scada prea mult sub nivelul de acceptare al pietei.

influenta mediului intern este determinatd de procesele tehnologice de lucru, de
necesitatea organizarii st dimensiondrii resurselor necesare derularii proceselor conform
cerintelor prevazute in regulamente, instructii, ordine, dispozitii, proceduri si instructiuni de lucru
specifice domeniului feroviar. Toate operatiunile de transport sau manevrd irebuie sa fie
organizate astfel incat sa se desfasoare fard pericol pentru persoane, pentru bunurile si
marfurile Tncredintate la transport, pentru vehiculele feroviare, pentru infrastructurd si pentru
mediul Tnconjurator, toate acestea fiind integrate Th cadrul conceptului de siguranta feroviara.

Modelul operational poate fi influeniat de criteriile de dezvoltare, cu orientare cétre
anumite piete de transport. Prin analiza atentd a mediului economic, ca factor de influenta a
strategiilor competitive ale societdtii se va urmari imbunatatirea pozitiei pe anumite piete,
considerate mai rentabile, in functie de capacitatile disponibile, de naturd materiald gi
financiara, tinand cont insa de particularitatile acestor piete.

Se poate exemplifica piata transporturilor de produse petroliere, considerata ca fiind o
piatd atractiva, care presupune insd o abordare corespunzatoare a deruldrii operatiunilor de
'transpor’[ si a dimensionarii resurselor logistice, a vagoanelor necesare, pe principiul respectarii
cadrului legislativ privind verificarea tehnica a vagoanelor, a inspectiilor la recipient, a normelor
Regulamentului intemational de transport al marfurilor periculoase (RID), cu alocarea
responsabilitatilor si resurselor stabilite prin acest act normativ.

Piata transporturilor de cereale, de asemenea, considerata a fi una atractiva, presupune
o abordare mai apropiatd de cerintele clientilor la stabilirea modeluiui operational si alocarea de
resurse in pericada de varf de sezon din campania agricold, atunci cand trebuie utilizate la
maximum toate resursele logistice Tn vederea asigurarii corespondentei optime dintre productie
si transport.

Piata transporturilor de carbune, avand in vedere volumele mari de marfd necesita o
permanentd raportare la necesarul de transpori, cu 0 gandire in perspectivd a resurselor
alocate, astfel incat modelul operational sa aduca efectul scontat de reducere a costurilor.

Reorganizarea tuturor activitatilor operationale presupune integrarea intregului lant
logistic si a fluxului de operatiuni specifice activitatii de transport feroviar, conform principiilor
utilizate de toti jucatorii care activeaza in mediul concurential.

Structura CFR Marfa trebuie sa fie suficient de flexibila si dinamica pentru a reactiona
rapid la schimbare, provocare si incertitudine. Flexibilitatea trebuie amplificatd prin crearea unor
grupuri de baza i lucratori cu norma partialé, temporara si pe contract de prestare sau durata
determinata, care sa preia cererile suplimeniare.
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O optiune este sa inchiriezi resurse pentru proiecte care au date de executie si predare
definite, mai ales daca aceste resurse nu fac parte din nucleul de abilitati, aptitudini si logistica
specifice organizatiei.

Activitatea de trafic trebuie sa aib3 o permanenta orientare catre optimizare gi eficientd in
conditii de siguranta feroviara, cuvinte cheie pentru acest domeniu de activitate.

Un element important al modelului operational este Orientarea cétre client.

CFR Marfad trebuie s& asigure la un nivel calitativ superior efectuarea activitatii de
transport feroviar de marfuri, in conformitate cu reglementarile in vigoare cu privire la calea
ferata si legislatia roména si europeana referitoare la transporturi, sigurantd transporturitor,
calitate, mediu, sanatate i securitate In munca. In vederea asigurarii conformitatii cu termenii
contractuali i a obligatiei de a respecta toate responsabilitdtile si obligatiile rezultate din
contractul de prestari servicii de transport, CFR Marfa trebuie:

» sa respecte prevederile din reglementarile specifice transporturilor pe infrastructura

feroviara publica;

> sa raspunda pentru neindeplinirea completa si intocmai sau la termenele stipulate a

obligatiilor contractuale, in conformitate cu legislatia in vigoare si clauzele contractuale;

> sa convind solutionarea pe cale amiabild a situatilor de neindeplinire a obligatiilor

contractuale;

> sa execute contractul cu buna credinta si s& respecte in permanenta confidentialitatea
[ui;

> sa urmareasca permanent:

o gsigurarea programului de transport;

s informarea zilnica si in timp real a beneficiarului asupra derulrii transporturilor,
pe numar de vagoane si destinatii, cu persoana dedicata pe contract;

» tratarea cu organele feroviare in drept a respectarii programului de circulaiie al
trenurilor, solicitat zilnic;

e avizarea gi programarea la organele infrastructurii feroviare a circulatiei fiecarui
tren pe statii de destinatie, dupa ce au fost indeplinite de catre beneficiar conditiile
in vederea expedierii trenurilor.

in cazul incheierii unui contract de transport feroviar, operatorul CFR Marfa, in calitatea
sa de prestator de servicii Tsi va organiza activitatea proprie astfel incéat se obliga sa asigure:

e parcul de vagoane apte din punct de vedere tehnic si comercial necesar realizarii
programului de incarcari stabilit, atat din punct de vedere cantitativ cat si din punct de
vedere al starii tehnice;

e programarea trenurilor la expediere conform solicitarilor;

e primirea marfii la transport si predarea marfii la destinatia finala, fara nereguli;

» respectarea timpilor de mers stabiliti prin livretele de mers al trenurilor;

¢ informarea operativa asupra operatiunilor derulate, a modului de realizare a predarii
marfii la destinatie si a eventualelor nereguli si lipsuri constatate;

e solutionarea cu CNCF CFR SA sau alti gestionari de infrastructurd a oricéror
neconformitati aparute in circulatia trenurilor, conform reglementarilor in vigoare;

e evidenta transporturilor efectuate, a situatiei trenurilor expediate, in parcurs si a
necesarului de vagoane solicitate de beneficiar.

20



Prin atribuirea contractului catre CFR Marfa, clientul va trebui sd beneficieze de

urmatoarele avantaje:

- punerea in valoare a experientei deja dobandite in transporturi a personalului CFR
Marfa;

- monitorizarea stricta a costurilor de transport si optimizarea continud a activitatii,
astfel incét aceste costuri s& fie constant reduse;

- management performant;

- acces la aplicatia de urmarire a transporturilor, implementata in cadrul societatii;

- dispecerat cu activitate non-stop, care urmireste n timp real derularea
transporturilor, intervenind imediat pentru minimizarea eveniualelor stationari din
parcurs;

- lucrul cu o echipa dinamica de specialisti cu experienta Tn organizarea si derularea
transporturilor; mentinerea unor tarife competitive.

Cap. 5 NOUA STRUCTURA ORGANIZATORICA PROPUSA
5.1 Principiile de reorganizare a CFR Marfa

a) La nivel ceniral CFR Marfa:

Noua structura organizatoricA a centralului CFR Marfa va include urméatoarele
sectoare de activitate: Departamentul Exploatare, Comercial; Departamentul Economic,
Financiar, Departamentul Material Rulant,Tehnic; Directia Juridic, Resurse Umane gi alte
structuri (servicii si compartimente) sub directa coordonare a Directorului General.

Departament Exploatare, Comercial

in subordinea Directorului General Adjunct Exploatare, Comercial, se vor afla Directia
Exploatare si Directia Comercial. '

in cadrul Directiei Comercial va functiona Serviciul Piete si Serviciul Comercial,
structura nou Infiintata prin unirea Serviciului Marketing Tarife Costuri cu Serviciul Exploatare
Comerciala, pentru 0 mai buna coordonare a serviciilor premergéatoare Incheierii contractelor
si post productie. Au fost reduse: un post de conducere Sef Serviciu si 3 posturi de executie.

In cadrul Directiei Exploatare vor functiona structurile: Serviciul Dispecerat si Serviciul
Trafic - care va prelua si activitatea de decont In trafic international, activitate ce se realiza in
cadrul Departamentului Economoc-Financiar, prin structura Serviciului Intocmire decont in
trafic international, in vederea urmaririi derularii transporturilor internationale de Marfa n
baza Acordurilor incheiate cu intreprinderile feroviare, cu reducerea unui post de conducere
Sef serviciu. In vederea imbunatatirii relatiei cu clientii si pentru o bund gestionare a
documentelor necesare intocmirii deconturilor si facturilor, Departamentul Exploatare,
Comercial va prelua intreaga activitatea de derulare a contractelor de platid centralizatad in
Central CFR Marfa.

Depariament Economic, Financiar
in subordinea Directorului General Adjunct Economic, Financiar se vor afla: Directia
Contabil, IFRS - cu activitate de contabilitate si raporiari IFRS, Serviciul Salarizare, Financiar
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Urmarire contracte, Serviciul BVC, Analize Economice, Serviciul Gestionare Patrimoniy,
Biroul Control Financiar Preventiv, Casierie si Biroul Plati, Compensari.
in noua structura a Departamentului Economic, Financiar, au avut loc urmatoarele modificari:

- s-a desfiintat Serviciul Verificari Veniturl, ca urmare a scaderii prestatiei, prin
transformarea din serviciu in compartiment si s-a redimensionat personalul ia un numar
de 4 salariati, care vor activa n cadrul compartimentului care va functiona sub
coordonarea Serviciului Salarizare, Financiar, Urmarire contracte;

- s-a desfiinfat structura Oficiul Financiar, reducandu-se postul de Sef Oficiy;

- s-a preluat de catre structura centrala intreaga activitate financiar contabild din cadrul
Centrului Zonal Bucuresti, iar dintr-un total de 11 salariati care desfasurau activitate financiar
coniabild pe raza Centrului Zonal Bucuresti vor fi angajati in central prin concurs doar un
numar de 5 salariati;

- prin noua structura economicd propusa se centralizeaza toate platile la nivel central,
care se vor derula prin Biroul Pl&ti, Compensari, birou nou infiintat, In care isi va
desfasura activitatea personal deja existent din cadrul fostului Oficiu Financiar, masura
care nu presupune costuri suplimentare.

Noua structura economica a centralului CFR Marfa va avea un numar de 47 salariali,
fatd de 56 salariati, care activau pe vechea structura, cu o economie la fondul de salarii de 8
%.
Depariamenti Material Rulant,Tehnic
In subordinea Directorului General Adjunct Material Rulant, Tehnic, se vor afla Directia
Material Rulant, Directia Tehnic si Serviciul Calitate, Mediu, SCIM.

In cadrul acestui departament, se desfiinteaza functile de Manager Vagoane si
Manager Locomotive, iar serviciile de specialitate (Serviciul Exploatare Vagoane, Gestiune
Parc vagoane Serviciul Reparatii, Modernizari Vagoane; Serviciul Exploatare Locomotive,
Documentatii tehnice Serviciul Intretinere, Reparatii, Modernizari Locomotive) vor intra in
coordonarea Directorului Material Rulant.

In cadrul Directiei Tehnic se propune:

-unirea Serviciului Dezvoltare Sirategie Analiza/ Compartiment Mass Media cu Serviciul
Tehnic, Reglementari, Organizare/ Compartiment IT. Noua structurd se va numi Serviciul
Tehnic. In urma acestei mésuri se va reduce un post de sef serviciu. Atributiile postului
desfiintat vor fi redistribuite catre personalul din cadrul noului serviciu astfel incat activitatea
s& se desfasoare fara sincope. De asemenea, postul din cadrul Compartimentului Mass
Media va fi integrat in structura serviciului, urménd sa preia si alte responsabilitati;

-Unirea Serviciului Logistica cu Serviciul Investitii, Mecano-Energetic. Noua structura se
va numi Serviciul Investitii, Logisticd. Concentrarea acestora intr-o singurd structurd permite
0 operativitate mai mare in luarea deciziilor, in realizarea lucrarilor specifice, mai multa
flexibilitate in organizare, sarcinile de serviciu putadnd sa fie distribuite In asa fel Incét sa fie
asiguraté atat continuitatea activitatii cat si un control mai riguros al activititilor realizate. In
urma acestei méasuri se va reduce un post de sef serviciu si 3 posturi SA. Atributiile posturilor
desfiintate vor fi redistribuite catre personalul din cadrul noului serviciu.
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-desfiintarea a 3 posturi SA din cadrul Serviciului Administrativ si intretinere. Atributiile
posturilor desfiintate vor fi redistribuite catre personalul din cadrul aceluiasi serviciu.

Directia Juridic, Resurse Umane

Prin noua Organigrama a structurii centrale a CFR Marfa, Directia Juridic, Resurse Umane
prin  Servicile de specialite (Juridic si Resurse Umane) va coordona activitatea
compartimentelor teritoriale, juridic si resurse umane, pentru a asigura reprezentarea facilad a
societalii la instantele teritoriale, precum si asigurarea tuturor operatiilor privind Intocmirea,
completarea, pastrarea si evidenta dosarelor de personal, contractelor individuale de munca si
actelor aditionale ale salariatilor din noile structuri teritoriale.

Serviciul Sigurata Circulatiei, SSM, SU, MP

Serviciul Sigurata Circulatiei, SSM, SU, MP va avea in coordonare un compartiment SC
SSM Teritorial, in care se vor norma 8 posturi de Revizor Regional SC, cu responsabilitéti in
asigurarea aplicarii legislatiei nationale si europene de sigurantd n transportul feroviar, la
nivelul noilor structuri teritoriale

b) La nivel zonal CFR Marfa

Desfiintarea celor 8 Centre Zonale Marfa (CZM): Bucuresti, Craiova, Timisoara, Cluj,
Bragov, lasgi, Galati gi Constanta si a Centrului de ?ntreginere si Reparatii Vagoane (CIRVY).

Prin acest lucru se urméreste reducerea numdrului pozifiilor de conducere la nivel
teritorial, prin preluarea unor activitdi in central CFR Marfa si prin dezvoltarea eficientei
manageriale si de control al proceselor;

Noile structuri teritoriale - puncte de lucru, conform noilor organigrame anexate, vor prelua
si atributii din activitatea fostelor structuri organizatorice CZM / CIRV, atribuiii specifice din
domeniul Economic - Financiar, Dispecerat, Suport logistic (Tehnic, Statistica, IT, Investiti,
Patrimoniu Insiruire, Achizitii, Aprovizionare),

Desfiintarea celor 8 Recepfii tehnice, subordonate structurii centrale Directia Material
Rutant din punct de vedere functional si din punct de vedere administrativ CZM-urilor, pe raza
carora isi desfasoara activitatea.

Arondarea activitatii de receptie tehnica din punct de vedere administrativ in cadrul
noilor puncte de lucru care vor fi in continuare subordonate structurii centrale Directia Material
Rulant din punct de vedere functional.

¢) La nivel iocal CFR Marfa
Desfiintarea subunitatilor din activitatea M/C (28 statii CF gestionare), din activitatea T (8
depouri, 5 remize de locomotive, 5 puncte de alimentare si echipare locomotive) si din
activitatea V (12 revizii de vagoane, 6 posturi de revizie vagoane).

Tnfiingarea de noi subunitati denumite Puncte de Lucru, astfel: Bucuresti Triaj, Craiova,
Ronat Triaj, Cluj, Brasov Triaj, Socola, Palas si IRV (Reparatii Vagoane).

Preluarea atributiilor i responsabilitatilor operationale ale actualelor subunitati (statii de
cale feratad, depouri, remize, revizii de vagoane, etc.) in noile Puncte de lucry, cu o concentrare
a prestatiilor in functie de necesitdtile concrete, in scopul cresterii rentabilitatii prestatiilor
efectuate.
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Noile structuri organizatorice vor functiona la nivel teritorial prin comasarea activitatilor
distincte MC,T,V in puncte de lucru (PL) strategice, conform organigramelor atasate in Anexa
nr. 1.

in noua structurd organizatoricd se va avea permanent in vedere verificarea si
urmarirea, gradului de incércare a punctelor de lucru fatad de prestatiile realizate si a numarului
de personal din cadrul acestora.

d) Cresterea flexibilitatii, a capacitatii de actiune in situatii diverse;

Personalul din ramurile MC,T,V, va fi dimensionat In functie de prestatiile realizate In anul
2020 si distribuit la fiecare punct de lucry, iar in functie de gradul de ocupare a personalului
activitatea se va desfasura fie in regim tura, fie prin stabilirea altor regimuri de munca,
prevazute in CCM si Codul Muncii (regim la zi, exploatare CF), astfel se va evita efectuarea
platilor pentru ture complete de lucru, dar neacoperite de prestatii.

Punctele de lucru vor avea la dispozitie mijloace auto din parcul actual pentru deplasarea
la zonele de influentd sau agentii economici in vederea realizarii prestatiilor.

Noua structurd organizatorica va trece printr-un proces de digitalizare prin echiparea
materialuiui rulant cu module GPS, ceea ce va conduce la o reducere a numarului de salariati,
operatori introducere date. Aplicatia software care va gestiona informatiile furnizate de modulele
GPS va putea fi interconectatd si folosita si de clienti CFR Marfa. Totodata, se afla in
dezvoltare, o aplicatie software pentru comanda personalului, aplicatie ce va conduce la
eficientizarea activitatii.

Se vor desfiinta posturile de caséa de la nivelul actualelor subunitati M/C si se va infiinta
un post de casacentral care sa gestioneze circuitul documentelor intre zonele de activitate si
punctul de jucru nou infiintat .

Se vor elimina posturile de manevrant cu atributii exclusive in asigurarea materialului
rulant si se vor repartiza aceste atribuiii catre personalul din pariida de manevra.

Se vor desfiinta posturile de sef tura si se vor infiinta posturi de operator manevra, in
zonele cu activitate de manevra complexa.

infiintarea zonelor de productie s-a realizat in functie de clientii existenti si normarea
personalului M/C, T, V s-a realizat in functie de activitatea acestor clienti.

In noua structura organizatorica teritoriala, ,,motorul” se va constitui din dispeceratul zonal
si sefii de turd care vor coordona in permanentad echipele formate din personal M/C,T,V sia
mijloacelor de remorcare cu ajutorul informatiilor furnizate de aplicatiile software aflate n curs
de dezvoltare in scopul eficientizarii utilizarii acestor resurse.

e) Introducerea graduala a conceptului de centru de cosi 1a nivelul fiecarei structuri
regionale si departament;

Centrul de cost sustine indirect rentabilitatea prin imbunatatirea eficientei operationale,
ceea ce duce la 0 mai buna servire pentru clienti sau la cresterea valorii serviciului. Un centru
de cost ajutd la o intelegere mai buna a utilizarii resurselor, care in cele din urma ajuta la
utilizarea optima a resurselor, prin tehnici mai inteligente. Tn plus, contabilizarea resurselor in
astfel de detalii va permite sa se prevada s$i sa se calculeze mai exact pe baza schimbarilor
viitoare asteptate.
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1} Lresgierea eficientel In raporurie dintre componentele organizatiei;

Reorganizarea iuturor activitatilor operationale presupune integrarea intregului lant
logistic si a fluxului de operatiuni specifice activitatii de transport feroviar, conform principiilor
utilizate de toti jucétorii care activeaza in mediul concurential. Structura CFR Marfa trebuie sa
fie suficient de flexibila pentru a reactiona rapid la schimbare, provocare si incertitudine.

5.2 Functionarea noii structuri orqanizatorice
5.2.1 Sub aspectul activititii desfasurate

Utilitatea noii structuri organizatorice vizeaza urméatoarele obiective:

- Operarea transporturilor feroviare destinate industriilor strategice (industria chimica
industria nucleara, industria petroliera, s.a.m.d.);

- indeplinirea atributiilor si furnizarea activelor necesare mobilizarii nationale, conform
Planului de mobilizare a economiei nationale pentru aparare, Programului cu obiectivele de
pregatire operativd a teritoriului pentru aparare si celelalie acorduri aferente securitatii
nationale;

- Indeplinirea atributiilor si furnizarea activelor necesare respectérii angajamentelor
asumate de Romania, care rezultd din Tratatul Nord Atlantic;

- indeplinirea atributiilor i furnizarea activelor necesare in situattii de urgenta, conform
acordurilor ce vor fi incheiate cu institutiile strategice ale statului;

- operarea transporturilor feroviare destinate securitatii energetice a Romaniei
(transporturile de carbuni - pentru asigurarea sigurantei energetice a Romaniei);

- asigurarea implementarii politicilor europene in domeniul transporturilor - in conditiile
in care politicile europene vizeaza transferul modal al traficului de la sistemul rutier la alte
moduri de transport, se manifesta riscul ca o parte importanta din transporturile feroviare s&
fie preluate de catre sistemul rutier, ceea ce Tnseamna cresterea emisiilor de noxe, cresterea
poluérii apelor, congestionarea traficului pe drumurile publice si cresterea numarului de
accidente.

Noua structura organizatorica se bazeaza pe analiza prestatiilor lunare, tine cont de
eveniualele varfuri sau scadeti de trafic si de conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca
materialul rulant pentru asigurarea sigurantei circulatiei.

Din analiza prestatiilor anului 2020 si Tnceputul de an 2021 a rezultat necesﬁatea
desfiintarii structurii actuale a CIRV si a celor 8 CZM, si infiintarea in zonele importante a
unor Puncte de Lucru ce vor deservi clienti CFR Marfa, dar si desfiintarea actualelor
subunitati M/C, T, V si comasarea activitatilor derulate in noile structuri organizatorice,
Puncte de Lucru.

5.2.2 Sub aspectul reorganizarii teritoriale

fn noua structura organizatorica, la nivel local, vor fi pastrate numai cele mai importante
puncte de lucru, necesare pentru deservirea clientilor, iar in acestea Tsi va desfisura
activitatea, personal din toate ramurile. Gradarea punctelor de lucru s-a efectuat conform
Anexei 3, prin analiza a 10 indicatori relevanti pentru activitatea derulatd de CFR Marfa in
anul 2020.

Personalul din activitatile M/C,T,V va fi dimensionat n functie de prestatiile realizate in
anul 2020 si distribuit la fiecare punct de lucru. Punctele de lucru vor avea la dispozitie
mijloace auto din parcul actual pentru deplasarea la zonele de influentd sau la agentii
economici, in vederea realizarii prestatiilor.
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Noile puncte de lucru sunt definite astiel:

- 8 Puncte de Lucru, cu rol direct in deservirea clientilor si asigurarea procesului de
transport feroviar de marfa. Punctele vor ingloba intr-o singurd locatie personal SA din
activitatile M/C,T,V. Acestea vor functiona cu 3 posturi de conducere (1 Sef Punct de Lucru si
2 Sefi adjuncti), fiecare post de conducere coordonand o activitate de exploatare distinctd din
cele 3 domenii de activitate (M/C, T-V, Economic-Financiar). Suplimentar, Seful Punctului de
lucru va coordona si activitatile Dispecerat/Programare si Suport Logistic. In jurul acestor
puncte de lucru se vor aloca zone de lucru, necesare pentru deservirea tuturor clientilor din
portofoliul SNTFM "CFR Marfa" SA.

- 22 Zone de Lucru, arondate Punctelor de lucru 1-8, cu personal M/C, T,V in locatiile
cu o importanta activitate de formare/descompunere trenuri, manevra, indrumare vagoane la/
de la Incircare/descarcare , prelucrare documente comerciale, derularea activitatilor de
exploatare material rulant, care se derulau in fostele unitati de tractiune si  vagoane, unde
sunt deserviti clienti importanti ai societétii sau unde se deruleaza importante activitati pentru
trenurile In tranzit. n functie de volumul activitatilor derulate, in aceste zone va fi normat cate
un post de conducere Reprezentant Zonal {(cu studii superioare sau studii medii) pentru
coordonarea activitatii;

- 1 punct de lucru IRV cu 7 zone arondate, cu activitati de intretinere si mentenanta
vagoane.

Punctele de lucru cu zonele de activitate arondate sunt urmatoarele:

1. PL. Bucuresti Triaj, cu zonele de lucru arondate:
Zona Bucuresti Triaj;
Zona Ploiesti Trigj - Brazi;
Zona Giurgiu.
2. PL Craiova, cu zonele de lucru arondate:
Zona Craiova;
Zona Turceni;
Zona Golesti - Ciumesti.
3. PL Ronat Triaj, cu zonele de lucru arondate:
Zona Ronat Triaj;
Zona Simeria Triaj;
4.PL Cluj, cu zonele de lucru arondate:
Zona Dej Triaj;
Zona Oradea - Episcopia Bihor.
5. PL Brasov Triaj, cu zonele de lucru arondate:
Zona Brasov Triaj;
Zona Targu Mures Sud - Teius;
Zona Ciceu - Siculeni;
Centrul de Instruire Predeal;
Districtul ACM.
6. PL Socola, cu zonele de lucru arondate:
Zona Suceava;
Zona Socola;
Zona Pagcani - Bacau.
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7. PL Galati, cu zonele de lucru arondate:
Zona Galati;
Zona Adjud;
Zona Buzau.
8. PL Palas, cu zonele de lucru arondate:
Zona Constanta Port;
Zona Palas;
Zona Fetesti;
Nave Ferry Boat Mangalia si Eforie.
9. PL IRV, cu zonele de lucru arondate:
- Ghighiu, Rosiori, Curtici, Oradea, Suceava, Barbosi, Palas (care includ si Linii
de Reparatii: Ploiesti Triaj, Piatra Olt, Turceni, Simeria Triaj, Dej Triaj Brasov
Trigj, Targu Mures Sud, Socola, Transpunere Galati, Constanta Port)

fn jurul acestor puncte de lucru se vor aloca zonele de influentd necesare pentru
deservirea tuturor clientilor din portofoliul SNTFM "CFR Marfa" SA.

Unitadtile de vagoane (revizii vagoane, posturi de revizie) se desfiinteaza, atributiile
specifice vor fi preluate Tn cadrul Punctelor de Lucru / Zonelor de lucru care vor lucra direct cu
structurile de specialitate din centralul CFR Marfa, respectiv Serviciul Exploatare Vagoane,
Gestiune Parc Vagoane si Serviciul Reparatii, Modernizari Vagoane.

La nivelul noilor Puncte de lucry, la ramura V in noua structura se desfiinteaza functiile de
Sef Revizie, $ef Revizie Adjunct, Sef Post Revizie, Instructor Regional, Sef Tura. Atributiile
Sefului de Revizie, Sefului de Revizie Adjunct si Sefului de Post vor fi preluate de catre
Reprezentantul Zonal.

instructori Vagoane vor prelua atributii de Instructor regionali. Functie de numarul de
salariati, existd puncte de lucru pe a céror zone de activitate existd 2 Instructori V (Bucuresti
Triaj, Craiova Palas) i puncte de lucru pe a céror zone de activitate exista 1 Instructor V (Cluj,
Brasov Triaj, Galati si Socola);

Atributiile Sefului de Tura V vor fi preluate de catre Dispecerul din cadrul Compartimentului
Dispecerat /Programare de la Punctul de lucru.

Atributiile specifice V preluate Tn cadrul Punctelor de Lucru I Zonelor de Lucru, se referd in
principal la:

-activitatea de revizii tehnice la trenuri gi activitatea de reparatii accidentale la vagoane.Vor
urmari modul de desfasurare al acestor activitati.

-se informeaza n legaturd cu programul de circulatie zilnic aprobat si pe baza acestuia
stabileste necesarul de personal V pentru efectuarea revizillor tehnice la trenurile din program,
peniru zona sa de responsabilitate, conform reglementarilor In vigoare si specificatiilor din
programul de circulatie aprobat.

-tine fegatura cu dispecerul pentru a se informa In legaturd cu modificarile aduse
programuiui de circulatie i face verificari privind alocarile de personal pe comenzi cu scopul de
a fi eliminate erorile si pentru ca personalul sa fie utilizat intr-un mod optim.

- participa in comisii de cercetare a accidentelor si incidentelor feroviare.
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-reprezinta CFR Maria n relatia cu alti operatori feroviari si administratori de infrastructura
feroviara pentru cercetarea neregulilor produse Tn exploatare cu implicarea materialului rulant si
personalut CFR Marfa.

-asigurd consultanta tehnicd de specialitate si raspunde ca intocmirea avizarilor pentru
vagoanele defecte straine sa se facd conform prevederilor CUU sau PGV dupa caz, cu
solicitarea pieselor de schimb necesare repararii acestor vagoane, prin completarea corecta a
datelor necesare in formulare specifice;

-tine evidenta vagoanelor defecte, statistica defectarilor pe tipuri de vagoane, cauze si
tipuri de defecte;

-coordoneaza i urmareste retragerea din circulatie, repararea provizorie, pregéatirea si
indrumarea la IRV a vagoanelor cu defecte accidentale si/sau cu revizii expirate prezentand
catre Serviciul Vagoane informari si propuneri in acest sens.

-participa la intocmirea planului de mers de tren si a caietului de prestatii privind reviziile
tehnice si probele de fréna ce se executa la trenurile de marfg;

-reprezinta CFR Marfa in comisiile de evaluare a competentelor profesionale la CENAFER
si la autorizari in functie la ASFR;

Activitatea de exploatare /intretinere reparatii locomotive

Unitatile de tractiune ( depou, remize, PAE, Pll) se desfiinteaza, atributiile specifice vor fi
preluate in cadrul Punctelor de Lucru/Zonele de lucru care vor lucra direct cu structurile de
specialitate din centralul CFR Marfa, respectiv Serviciul Exploatare Locomotive — Documentatii
Tehnice si Serviciul Intretinere Reparatii si Modemnizare Locomotive.

in cadrul Zonelor de lucru ( Bucuresti Triaj, Ploiesti Tj-Brazi, Craiova, Simeria Tj, Oradea-
Ep.Bihor, Tg.Mures Sud-Teius, Pascani-Bacdu, Adjud, Buzadu, Palas,  C-ta Port, Fetesti)
organizarea operativa a activitatii personalului de locomotiva se face de sefii de tura tractiune,
normati in aceste zone.

Atributiile specifice preluate Tn cadrul Punctelor de Lucru/Zonelor de Lucru, se referd in
principal la:

Conditiile generale de desfasurare a activitdtii, precum si reglementarile privind
asigurarea, utilizarea parcului de locomotive si a personaluiui de tractiune pentru activitatea de
remorcare tren de marfa si manevra in statiile CF .

Analiza zilnica a indicatorilor cantitativi i calitativi din ramura tractiune.

Intocmirea de situatii statistice periodice (decadale, lunare si anuale), analize si sinteze
privind indicatorii de ufilizare a personalului de locomotivd si a locomotivelor folosite in
activitatea de transport si manevra.

Dimensionarea activitatii de remorcare/manevra, la nivelul puncielor/zonelor de lucru, in
functie de programul de circulatie prognozat, parcul de locomotive si personalul de locomotiva.

Urmareste evidenta numarului de personal utilizat in activitatea de exploatare, a regimului
de munca realizat, precum si diminuarea/eliminarea tuturor situatiilor in care un salariat este
utilizat Tn alte functii decéat cea in care este incadrat.

Urmareste respectarea proceselor tehnologice de revizie ( PTAE, Rac, etc.), alimentare si
pregatire a locomotivelor, conform comenzilor pentru remorcarea trenurilor de marfad si
activitatea de manevra, asigurand punerea la dispozitie la timp si Tn buna stare de functionare.

28



Incadrarea in normele de consum de combustibil, energie electrica, lubrifianti, materiale si
piese de schimb necesare pentru remorcarea trenurilor, manevrelor si intretinerea In exploatare
a materialului rulant marfa, stabileste necesarul de motorina, pe care le comunica structurii de
aprovizionare.

Urmareste si raspunde de intocmirea si respectarea planuiui de revizii la locomotive.

Coordoneaza activitatea de intrelinere si reparatii la parcul de locomotive aflat in
gestiunea Punctelor de lucru, astfel incat sa se respecte clauzele contractuale privind calitatea
reparatiilor, imobilizarea In reparatii i cheltuielile alocate pentru repararea locomotivelor.

intocmeste situatia zilnica a locomotivelor aflate pe fluxul de revizii si reparatii accidentale
si o transmite la SIRML.

Emite notificarea de retragere din exploatare pentru locomotivele care urmeaza sa
efectueze revizii/reparalii planificate, document atasat la Dosarul de reparatie al locomotivei.

Emite notificarea de Repunere in functiune pentru locomotivele care au efectuate
revizii/reparatii planificate, in baza notificarii de punere in serviciu emise de catre atelierul de
intretinere, document atagat la Dosarul de reparatie al locomotivei

Tntocmegte anual program de efectuare a stabilirii starii tehnice pentru locomotivele din
parcul de gestiune.

Tine evidenta scadentei instalatiilor tip IVMS, ICI si CEL.

Urmareste zilnic efectuarea reviziilor si avizeaza locomotivele scadente.

intocmeste situatiile cerute de SIRMI legate de activitatea de reparatii a locomotivelor.

Situatii statistice periodice (zilnice, decadale, lunare si anuale), analize si sinteze, regim de
munca la personalul de locomotiva, indicatori de utilizare a personalului de locomotiva si a
locomotivelor folosite in activitatea de transport si manevra, rapoarte din Sistemul informatic de
Tractiune (SIT), vor fi centralizate la nivelul zonelor de lucru si transmise la nivel central
(SEL,SIRML), dupa cum urmeaza:

- PL Bucuresti Tria] - Zona Bucuresti Triaj;

- PL Craiova, - Zona Craicva;

-PL Ronat Triaj - Zona Simeria Triaj;

- PL Cluj, - Zona Dej Triaj;

- PL Bragov Trigj, - Zona Targu Mures Sud - Teius;
- PL Socola, - Zona Pascani - Bacau;

- PL Galati, - Zona Buzdau;

- PL Palas, - Zona Palas.

Activitatea de formare profesionald initiald si continud, in ramura tractiune, precum si
relatiile functionale cu AFER, respectiv CENAFER, vor fi coordonate la nivel central de
Instructor Central T, iar la nivel teritorial de catre Instructorul Regional T, din structura Puncielor
de Lucru si mecanicii instructori din structura Zonelor de Lucru.

Activitatea de formare profesionala initiald si continua, in ramura vagoane si
miscare/comercial, precum si relafiile functionale cu AFER, respectiv CENAFER, vor fi
coordonate la nivel central de instructorul Central M,C si V, iar la nivel teritorial de catre
Instructorii din structura Punctelor de Lucru. Printre principalele activitali desfasurate sunt:

- organiza, coordona, controla si raspunde de intreaga activitate de formare profesionaia
inifiald si continua, perfectionare a pregatirii profesionale a personalului din ramura tractiune, din
cadrul zonelor de lucru.
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- planifica evaluarea/examinarea periodicd profesionald a personalului din ramura
tractiune, intocmeste si propune spre aprobare programul anual de evaluare profesionald al
personalului scadent la evaluare conform reglementarilor specifice.

- participa in comisiile de autorizare/evaluare pe functii a personalului din ramura tractiune.

Totodata, personalul din ramurile MC,T,V, va fi dimensionat raportat la nivelul prestatiilor
realizate in anul 2020 si distribuit la fiecare punct de lucru, conform organigramelor noilor
structuri prezentata in Anexa nr. 1.

in functie de gradul de ocupare a personalului, activitatea se va desfasura, fie in regim de
turd acolo unde aceasta depaseste 60%, fie prin stabilirea alior regimuri de munca, prevazute
de CCM si Codul Muncii (regim la zi, exploatare CF).

5.2.1 Sub aspectul activelor uillizate

Din cele 28.801 de vagoane pe care le detine SNTFM ,CFR Marfd” SA se propune
pastrarea unui parc de 8.553 vagoane, care au un amortisment lunar de 5.777.284,13 lei.

Noul parc va avea urméatoarea structura:

Nr. . Nr. de P
ort Serie vagoane Mariur transportate
1 | Eacs 309 vagoane destinate transportului de marfuri in vrac (minereu,
2 | Eaos 402 carbune, cocs, produse de balastiera), laminate, fier vechi,
3 | Esx 1 material lemnos, blocuri de temn,
4 | Fals 2200 vagoane destinate transporiuiui de carbune
5 | Habbins 50 vagoane destinate transportului .d_e ma_rfun cu volum mare si
greutate specifica mica.
6 | Ks 300 vagoane destinate transportului de containere, tehnica
7 | Rgs 267 mifitara, profile laminate, tevi, sine de cale ferata, tagle,
lingouri, prefabricate din beton, cherestea, busteni, materiale
8 | Rmms 72 lungi {taminate), utilaje, blocuri de piatra.
9 | Lgs, Lgns 125 . , . - .
vagoane destinate transportului de containere si cutii mobite.
10 | Sgs, Sgns 150
vagoane destinate transportului de marfuri cu volum mare,
11 { Rils 400 ingrasaminte, materiale lungi, ulilaje care necesita protectie
impotriva agentilor atmosierici.
12 | Shimmns 170 . . -
- vageane destinate transportului de rulouri si pachete de tabla.
13 | Shimms 50
14 | Tals 380 vagoane destinate transportulul de marfuri pulverulente
vagoane destinate transporiului de cereale - secara, porumb,
15 | Uagps 1400 orez, ovaz, griu, orez brut, seminte de floarea soarelui, soia,
srof.
16 | Ues 125 vagoane destinate transporiului de ciment, var.
17 | 21473 me 1150 vageane destinate transportulul de uleiuri comestibile,
18 | 2/4 ac 1000 melasa, bitum, produse petroliere, acid sufuric .
19 | Cuseta calatori 2 vagoane pentru uzul adminisratiei, personal MApN
Total 8553
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Este necesarad o cat mai buna corelare a cheltuielilor de reparatii cu necesitatile reale
dictate de evolutia pietei de transport, respectiv contractele comerciale existente si previziunile
de crestere sau scadere a volumului de marfa.

Astfel, CFR Marfa isi propune sa mentina la transport cel putin volumul de marfuri
existent, fapt pentru care se impune pastrarea la nivelul actual si corelarea cu cerintele pietii de
transport a parcului de vagoane cu RP activ, prin efectuarea de revizii planificate la toate cele
aproximativ 1400 de vagoane la care urmeaza sa expire reviziile periodice.

Suplimentar, pentru a se putea controla intr-un mod cét mai corect si eficient realizarea
bugetului, astfel incat s& se poata mentine un echilibru real intre venituri i cheltuieli, tindnd cont
de instabilitatea prezenid pe piata de transpor, toate contractele de prestari servicii vor fi
intocmite astfel incat s& permitda modificarea in plus sau in minus a cantitafilor coniractate,
functie de fluctuatiile aparute pe piata, fara cheltuieli suplimentare, respectiv penalitati, majorari
de tarife, etc.

in functie de necesitatile de transport si cerintele din piata, strategia pe termen mediu si
fung presupune mentinerea In parcul activ numai a vagoanelor cerute de piata, pentru care
exista solicitari concrete, cu o rezerva de cca 10-15% pentru a prelua eventuale cresteri de
irafic.

In cazul in care, datorita aparitiei unor modificari semnificative pe piata de transport, se
impune modificarea structurii parcului activ de vagoane prin diminuarea necesarului acestuia,
se vor putea adopta masuri specifice de trecere In conservare a vagoanelor pentru care nu mai
exista solicitari.

De asemenea, din cele 907 locomotive din patrimoniu se propune pastrarea unui parc de
284 jocomotive, care au un amortisment lunar de 3.299.217,50 lei.

Noul parc de locomotive va avea urmatoarea structura:

Nr. crt. Tip vehicul motor IOCOtlnrc-)tive
1 LE 6600 kW mod. 50
2 LE 5100 kW 77
3 LE 3400 kW 4
4 LDE 2300 CP 2
5 LDE 2100 CP 95
5 LDE 1250CP 1
7 LDH 1360 CP 6
8 LDH 1250 CP 44
9 LDH 150 CP 1
10 LDH 180 CP 4

TOTA
2 284

Strategia CFR Marfa in domeniul materialului rulant are in vedere urméatoarele masuri
principale:
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* Mentinerea in stare tehnica corespunzatoare a parcului de locomotive

» Reparatii planificate in functie de disponibilitatite financiare

= Analiza atentd a necesarului de locomotive, pe fiecare tip de locomotiva In parte, fata de
cerintele de trafic actuale si viitoare, pentru a obtine un parc de exploatare care sé
satisfaca nevoile de trafic, iar pentru restul de locomotive trebuie luata decizia introducerii
la reparatii planificate/modemizari, conservarii sau valorificariifinchirierii acestora, in
functie de situatie.

5.2.2 Sub aspectu! structuril de personal

Spre deosebire de vechea structura organizatorica, care la data de 31 decembrie 2020
functiona cu un numar de 4814 salariati, SNTFM CFR Marfa SA preconizeazé sa activeze in
noua structura cu un numar de 3414 de posturi ocupate.

Astfel, numarul total de salariati se va reduce cu 1400, fatd de data de 31.12.2020, iar
CFR Marfa preconizeaza ca planul de disponibilizare s& fie aplicat efectiv cu data de
05.07.2021, dupa parcurgerea tuturor etapelor legale prevazute intr-o concediere colectiva.

Situatia posturilor normate In noua structurd organizatorica este prezentata in tabelul
din Anexa nr. 2.

Situatia numarului posturilor de specialitate si administrativ (conducere si executie)
normate n noua structura organizatorica, corespunzator structurilor central si teritorial este
prezentata in organigramele atagate in Anexa nr. 1.

Ocuparea posturilor SA normate in noua structurd organizatoricad a Punctelor de lucru se
va face respectand legislatia in vigoare, procedurile interne, prevederile Contractului colectiv de
munca si Conditille minime de pregéatire gi vechime, aprobate prin HCA nr. 99/12.11.2018, cu
salariati care ‘au ocupat posturi in cadrul structurilor desfiintate prin aplicarea masurilor de
restructurare aprobate.

Cap. 6 ETAPELE NECESARE RESTRUCTURARII

Eiape restructurare, urmate de concediere colectiva:

- Elaborarea programului de concediere colectiva 15.04.2021;

- Prezentarea in AGEA a PRR, 1n vederea aprobarii desfiintarii CZM 1-8 si
CIRV cu subunitatile aferente (M/C, T, V) si infiintarea noilor Puncte de
Lucry;

- Aprobarea de catre Consiliul de Administratie a noilor organigrame,
corespunzatoare noii structuri organizatorice, a ROF central si mandatarea
directorului general in vederea aplicarii acestora, tinand cont si de rezultatul
consultérilor ce se vor {ine cu organizatiile sindicale. 20.04.2021;

Aprobarea de catre AGOA a celor doua proiecte 20.04.2021;

Consultarea sindicatelor cu privire la intentia de concediere colectivd a
salariatilor CFR Marfa (art. 69 (1) din Codul Muncii), Incepand cu data de
20.04.2021;
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Notificarea sindicatelor cu privire la intentia de a efectua concedieri colective,
si, totodatd, a Inspectoratului Teritorial de Munc3 al Municipiului Bucuresti si
Agentiei Teritoriale pentru Ocuparea Fortei de Munca (art. 69 (1), art. 70 din
Codul Muncii), 21.04.2021;

Formularea de propuneri de masuri ale organizatiilor sindicale sau, dupa caz,
a reprezentantilor salariatilor, in vederea evitarii concedierilor ori diminugrii
numarului de salariati concediati, intr-un termen de 10 zile calendaristice de
la data primirii notificarii (art. 71 (1) din Codul Muncii) 04.05.2021;

Raspunsul Tn scris la propunerile formulate de organizatile sindicale, in
termen de 5 zile calendaristice de la primirea acestora (art. 71 (2) din Codut
Muncii);(termen preconizat 05.05.2021);

Notificarea ITM si ATOFM cu 30 de zile inainte de emiterea deciziilor de
concediere, precum si a sindicatelor (art. 72 din Codul Muncii), 06.05.2021
Emiterea deciziilor de concediere 07.06.2021;

La solicitarea motivatad a oricareia dintre parti, inspectoratul teritorial de
munca, cu consultarea agentiei teritoriale de Ocupare a fortei de munca,
poate dispune amanarea momentului emiterii deciziilor de concediere cu
maximum 10 zile calendaristice (art. 73 din Codul Muncii);

in perioada notificarii ITM $i a preavizului acordat salariatilor ce urmeaza a fi
concediali, agentiile teritoriale vor efectua servicii de preconcediere;
05.07.2021 disponibilizare efectiva.

Cap. 6 IMPACTUL FINANCIAR

In urma reorganizarii , se estimeazd o reducere semnificativa a cheltuieliior cu personalul dupa

cum urmeaza:

Impact financiar lunar la capitolul cheituieli cu personalul luna iutie fatd de luna iunie.

Indicator [UN 1UL Y Diferenta
d)cheituieli privind personalul, din care 24.914 20.815 | 84 -4.099
~cheltuieli de natura salariala, din care: 23.755 16.692 | 70 -7.063
~ cheltuieli cu salariile ( 641.01- 99 196 15.495 | 70 -6.701
741.4)
~alte chelt. cu personalul (bonusuri) din care: 1.559 1197 |77 -362
cheltuieli sociale 5 % .din care:
645 3 184 184 0
tichete de masa 642 {1.300 1.013 |78 -287
alte cheltuieli conf CCM 75 -75
~alte chelt. cu personalul din care: 0 3.294 3.294
- e_)c'r?.cu.platlle compensatorii cf.CCM aferente 3.004 3,994
disponibilizarilor de personal
fych.cu drepturile salariale cuvenite in baza 0
unor hotarari judecatoresti
~cheltuieli contract de mandat (ct.621/fost 628.07) | 48 49 102 1
~cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 1.111 780 70 -331
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Nr. Personal la sfarsitul perioadei 4.814 3414 -1.400
Nr. Mediu de Personal 4814 3.414 -1.400

incepand cu luna iulie se estimeaza in luna o reducere a fondului de salarii cu 30 %, fata de
luna precedenta ca urmare a disponibifizarii ce urmeaza sa Thceapi cu luna iulie, iar pe total
cheltuieli cu personalul de 16% fatad de luna precedenta. Calculul s-a efectuat pe numar mediu
de personal la un castig mediu brut de 4.866 mii lei, castig mediu brut calculat conform legii
bugetului de stat pentru anul 2021 asa cum a fost prevazut si in BVC pentru anul 2021.De
asemenea incepand cu luna iulie se estimeaza o scadere si a cheltuielii cu tichetele de masa in
cuantum de 23% fata de luna precedenta.

La calculul tichetelor de masa s-au luat in calcul urmatoarele: numar de personal *zilele
lucratoare din luna * 15 lei (valoarea nominald a tichetului de masa).

Pe total cheltuieli cu personalul reducerea este In cuantum 16% fatd de luna anterioara
ca urmare a faptului ca incepénd cu luna disponibilizarii s-a avut in vedere cheliuiala cu platile
compensatorii calculata pentru salariati ce urmeaza a fi disponibilizati la clasa 10 din CCM si
care are o influentd crescatoare in total cheltuieli cu personalutl .

Platile compensatorii sunt prevazute in CCM dupé cum urmeaza:
art 56 din CCM 2019-2020 (in vigoare) “ Pe perioada valabilitatii prezentului contract colectiv de
munca, la desfacerea contractului individual de muncid ca urmare a aplicarii masurilor de
concediere colectivd sau concediere individuald din motive care nu tin de persoana salariatului,
salariatilor CFR Marfa concediati li se va acorda o indemnizatie egala cu sase salarii brute la
nivelul clasei 10 de salarizare, care va fi viratad in sase transge.

Impact financiar cheltuieli cu personalul comparativ_anul 2021 fata de 2020

indicator 2020 2021 | % | Diferenta
d)cheiltuieli privind personalul, din care 296.172 | 273.795 | 92 -22.377
~cheltuieli de natura salariala, din care: 283.241 | 242.259 | 86 -40.982
~ cheltuieli cu salariile ( 641.01-741.4) 264.918 | 225.319 | 85 -39.599
~alte chelt. cu personalul (bonusuri) din care: 18.323 | 16.940 |92 -1.383
cheltuieli sociale 5 % ,din care: 645.8 2.507 2.211 88 -296
tichete de masa 642 15.685 | 14.503 |92 -1.182
alte cheltuieli conf CCM 131 226 173 | 95
~alte chelt. cu personalul din care: 0 19.776 19.776

e)ych.cu platile compensatorii ¢f.CCM aferente

. e 19.774 19.774

disponibilizarilor de personal
fych.cu drepturile salarialé cuvenite in baza unor 5 5

hotarari judecatoresti
~cheltuieli contract de mandat (ct.621/fost 628.07) 586 593 102 |7
~cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 12.345 | 11.167 | 90 -1.178
Nr. Personal ia sfarsitul perioadei 4.814 3.414 -1.400
Nr. Mediu de Personal 4.808 4111 -697
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Fata de anul 2020 la sférsitul anului 2021 se estimeaza o scadere a cheltuielilor cu personalul
cu un procent de 8 % pe total an fata de realizatul anului 2021.
Pe total an 2021 influentele sunt urmétoarale:
Influente descrescatoare
“fondul de salarii pe primele 6 luni a fost calculat ia un numar mediu de personal de de 4814,
lar incepand cu luna iulie s-au luat in calcul urmatoarele:

-scaderea cu 1400 de salariati si angajarea unui numéar de 36 de mecanici care termina
scoaia in luna funie, rezultdnd un numar mediu de personal de 3.414

- cagtigul mediu brut 4.866 mii lei, rezultand pe tolal an fa{d de anul trecut o scadere a
fondului de salarii cu 14% fati de anul 2020.
* tichetele de masa - reducerea estimatd pe total este de 8 % tot ca urmare a fapiului ca pe
primele 6 luni ale anului 2021 a fost luat tn calcul un numar de personal, iar incepand cu luna
iulie acesta a sc&zut cu numarul de salariati care vor fi disponibilizati.De asemenea la estimarea
cheliuielilor cu tichetele de masa s-a luat in calcul si regularizarea acestora care se efectueazi
lunar pentru luna precedentd in conformitate cu legea nr.165/2018 cu modificdrile si
completarile ulterioare privind acordarea tichetelor de masa.
Influente crescitoare
* Cheltuiala cu salariile compensatorii calculata pentru salarialii care vor fi disponibilizati, la
nivelul clasei 10 (2.295 mii fe) Tncepand cu luna iulie 2021 .
Din toate aceste influente a rezultat in urma disponibilizarii o reducere a cheliuielii cu personalul
in cuantum de 8 % n anul 2021 fatd de anul 2020.

Imapact financiar cheltuieli cu personalul anul 2022 fata de anul 2021.

Indicator 2021 2022 | % g'ferem
C o ) 211.96
d)cheltuieli privind personalul, din care 273.795 1 77 -61.834
s . . 202.11
~cheltuieli de natura salariala, din care: 242.259 5 83 -40.143
~ cheltuieli cu salariile { 641.01- 186.70
741.4) 225.319 8 83 -38.611
~alte chelt. cu personalul (bonusuri) din care: 16.940 15.408 | 91 -1.532
cheltuieli sociale 5 % ,din care:
645.8 2.211 2.211 100 0
tichete de masa 642 | 14.503 12.900 | 89 -1.603
alte cheltuieli conf CCM 226 0,00 -226
~alte chelt. cu personalul din care; 19.776 2 -19.774
e)ch:cu .;:{Itatlle’ compensatorii  ¢f.CCM 19.774 19,774
aferente disponibilizarilor de personal
fich.cu drepturile salariale cuvenite in baza 5 5 0
unor hotarari judecatoresti
~cheltuieli contract de mandat (ct.621/fost
628.07) 593 593 100 0
~cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 11.167 9.252 83 -1.915
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Nr. Personal la sfarsitul perioadei 3.414 3.414 0

Nr. Mediu de Personal 4.111 3.414 -697

Dupa disponibilizarea personalului i dupé achitarea platilor compensatorii, societatea
estimeaza pentru anul 2022 o reducere a cheltuielilor cu personalul fata de anul 2021 cu
un procent de 23 %, eliberdndu-se astfel un cash in suma de aproximativ 61.834 mii lei.

Cap. 7 CONCLUZII

Pentru punerea in aplicare a Deciziei Comisiei Europene, prin care statul roman trebuie sa
primeasca de la CFR Marfa atat ajutorul de stat ilegal cét si dobanzile aferente pentru perioada
scursa de la acordarea ajutorului pana la recuperarea ntregii sume (570 mil. euro, la care se
adauga penalitati), CFR Marfa trebuie s& aplice masuri privind reorganizarea activitatii, care
vizeazad inceperea imediatd a unui profund proces de restructurare, bazat pe criterii de
performanta si eficiend, avand ca principale obiective: reducerea costurilor operationale,
recéstigarea cotelor de piata si sustenabilitate pe termen lung.

Mecanismul propus urméreste darea n platd de active cdtre CNCF CFR SA si MT
(stingerea creantei MFP), avand ca finalitate stingerea integrald a ajutorului de stat, prin
transferul de active, valorificarea/concesionarea/inchirierea celorlalte active preluate in platéd pe
piata libera.

Din moilive reale si temeinice, potrivit nevoilor functionale, corelat cu noile
organigrame, dar si in vederea eficientizdrii indicatorilor economici si functionali, se
impune redimensionarea structurii de personal prin eliminarea a 2846 posturi vacante si
ocupate.

 Noua structura organizatoricd bazatd pe aceste fréi principii: flexibilitate, mobilitate si
digitalizare va conduce la o reducere semnificativa a cheltuielilor cu personalul, a impozitelor,
TUI, non-TUI, intretinere a cl&dirilor si materialului rulant, reducerea cheltuielilor cu
amortismentele materialului rulant, reducerea cheltuielilor cu agrementele tehnice si autorizatiile
de furnizor feroviar obtinute de la AFER (datoritd reducerii numarului de puncte de lucru).

Fatad de vechea structurd organizatorica, noua structura organizatorica va functiona pe
doud niveluri si va avea mai muita flexibilitate si mobilitate prin reducerea numarului de structuri
organizatorice fixe gi prin punerea la dispozitia noilor puncte de lucru de mijloace auto pentru
deplasarea personalului in vederea realizarii tuturor prestatiilor necesare intr-o tura de serviciu.

De asemenea, CFR Marfa este In proces de digitalizare prin echiparea materialului rulant
cu module GPS, ceea ce va conduce la o reducere a numarului de salariati operatori
introducere date. Aplicatia software care va gestiona informatiile furnizate de modulele GPS va
putea fi interconectatd si folositd si de clientii CFR Marfa. in plus, se afid in dezvoltare o
aplicatie software pentru comanda personalului, aplicatie ce va conduce la eficientizarea
activitatii.

In noua structurd organizatorics, ,motorul” CFR Marfa se va constitui din dispecerat si
sefii de turd, care vor coordona in permanenta echipele formate din personal M/C, T,V cu
ajutorul informatiilor furnizate de aplicafiile software aflate in curs de dezvoltare.

Un alt avantaj il constituie faptul ca, prin scaderea numarului de vagoane din patrimoniul
CFR Marfa si reducerea necesarului de reparatii planificate, CIRV va putea efectua reparatii
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planificate pentru alii detinatori de vagoane si va aduce.fncasari prin incheierea de contracte in
acest sens.

Masurile de restructurare propuse au in vedere ca derularea activitatii pe noile structuri
organizatorice sa se faca cu respectarea procedurilor proprii, adecvate procesului de transport,
cu deservirea clientilor In conditii de eficacitate economica si In conditii de siguranta feroviara,
cu utilizarea unui numar de personal si a unui parc de material rulant corelate cu volumul de
activitate depus pentru indeplinirea actualelor contracte de transport.

Punerea bazei unei structuri organizationale va permite redefinirea CFR Marfa si
implementarea unei noi culturi organizationale, bazate pe urmatorul set de valori:

- Valorificarea punctelor forte ale companiei si in mod special a resursei umane, precum si
a unitatilor de tractiune pe care ceilalli operatori de transport feroviar de marfa nu le
detin;

- Crearea unei culturi focalizate asupra clientului, performanta si sigurants;

- Cresterea flexibilitatii, a capacitatii de rédspuns la solicitarile clientilor;

- Desfiintarea Centrelor Zonale de Marfa 1-8 si CIRV precum si a subunitatilor M/C, T,V
(stalii de cale ferata, depouri, remize, revizii de vagoane, etc.) si infiinfarea a 8 puncie de
lucru comune Tn care lucreaza personal din toate ramurile, prin reorganizarea tuturor
activitalitor la nivelut punctelor de lucru, precum si infiintarea unui Punct de Lucru IRV
(reparatii vagoane).

CFR Marfa va functiona sub noua structurd organizatoricd in baza unor principii revigorate de
management, bazate pe meritocratie si pe principiul optimizari costurilor avansate cu
personalul.

Anexe:
1. Organigramele noilor structuri CFR Marfa (Central si Puncte de lucru);
2. Situatia detaliata a posturilor normate Tn noua structura organizatorica;
3. Gradarea noilor Puncte de Lucru
Director General Adjunct Director General ;%deunct
Material Rulant, Tehnic ' Economic Financiar
Mihail Victor nanrﬁpLE 3 Aida HANGANH ’
) \j N v/
\\\} \ i f
DIRECTOR TEHNIC DIF{ECTOHVE\NZAHI-TRAFIC
lon SIVACHE Denisa i:f?{LiPESCU
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Anexa nr. 1

Organigramele noii structuri CFR Marfa
(Central, Puncte de Lucru 1-9)
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Anexa nr. 3

Gradarea noiior puncte de lucru CFR Maria
(incepand cu data de 05.07.2021)

Activitatea CFR Marfa se desfasoara la nivelul intregii retele de cale ferata, printr-o
colaborare stransa intre subunitatile societatii, intre personalul de exploatare specializat
pentru miscarea trenurilor, comercial, tractiune si vagoane, sub coordonarea conducerit CFR
Marfa.

Totusi, volumul activitatii este inegal la nivel de zone feroviare si depinde de contractele
comerciale derulate, fapt ce implica un volum diferit de vagoane manevrate, trenuri formate,
locomotive utilizate, documente de transport manipulate, personal folosit. Unele zone
feroviare sunt zone unde se incarca marfa, altele sunt zone pentru descarcarea marfii, in
functie de clienti si de contractele comerciale incheiate, sunt zone cu o importanta activitate
de manevra sau de dirijare a vagoanelor goale.

Pentru a stabili criterii de gradare care sa acopere intreaga sfera de aciivitate a unei
zone feroviare, au fost analizati 10 indicatori relevanti pentru activitatea derulata de CFR
Marfa in anul 2020.

Astfel, ca principiu general, s-a acordat un punctaj fiecarui nou Punct de Lucru (fost
Centru Zonal de Marfa), pentru fiecare indicator analizat, in functie de ponderea pe care o
detine in totalul activitatii la nivel de retea. Suma punctajelor pentru cei 10 indicatori
analizati, reprezinta Punctajul final al noului Punct de Lucru (fost Centru Zonal de Marfa).

Pentru un Punctaj final mai mare sau egal cu 100, Punctul de Lucru se gradeaza
ca zona feroviara de grad |, iar pentru un punctaj mai mic de 100, Punctul de Lucru va
fi gradat ca zona feroviara de grad Il.

Anual, se va relua analiza gradarii Punctelor de Lucru, pentru a stabili daca criteriile de

gradare stabilite sunt respectate pentru incadrarea in gradul { sau Il.

indicatorii propusi pentru gradarea unitatilor feroviare CFR Marfa

1. Marfuri incarcate pe CZM si intrate prin frontiera de stat

Indicatorul se masoara in tone si este relevani pentru volumul mariurilor incarcate in
vagoane cu impact in veniturile aduse societatii. Activitatea presupune legatura permanenta
a personalului feroviar cu clientii societatii, pentru efectuarea manevrelor necesare ducerii
vagoanelor goale la liniille de incarcare, respectiv aducerea vagoanelor incarcate in siatie,
pentru intocmirea documentelor de transport, pentru programarea trenurilor si a personalului
de drum.

O zona feroviara puternic incarcatoare este importanta pentru societate, deoarece
permite obtinerea unor venituri din transport cu costuri mai reduse decat daca clientii ar fi
dispersati pe sute de km.

Punctajul se acorda pentru fiecare CZM in functie de ponderea pe care ¢ are acest

indicator in totalul retelai.



2. Marfuri descarcate pe CZM

Indicatorul se masoara in tone si are aceeasi relevanta ca si marfurile incarcate. Relatia
de transport are o statie de origine si o statie de destinatie, deci daca o0 zona este puternic
incarcatoare o alta zona poate fi puternic descarcatoare. Relatia de transport trebuie vazuta
in ambele sensuri. Si in aceste zone frebuie tinuta legatura cu clientii, trebuie informati in
timp real despre momentul ajungerii trenului incarcat, trebuie prelucrate si eliberate
documentele de transport, trebuie efectuate manevrele pentru introducerea vagoanelor la
fronturile de descarcare si dirijarea vagoanelor goale conform cerintelor dispeceratului Trafic.
Este o activitate complexa care antreneaza personal miscare-comercial, tractiune si
vagoane.

Punctajut se acorda pentru fiecare CZM in functie de ponderea pe care o are acest
indicator in totalul retelei.

3. Trenuri compuse in statii tehnice

Se masoara in numar de trenuri directe de marfa compuse in statii tehnice; sunt atat
trenuri de lung parcurs, tonate cét si DVG (trenuri de vagoane goaile) si care implica munca
personalului miscare-comercial, tractiune, vagoane pentru activitatea de pregaiire a
documentelor de transport, de efectuare a manevrelor necesare formarii trenurilor, de revizic
a materialului rulant, de programare a circulatiei trenuiui si a personalului de drum.

Punctajul se acorda pentru fiecare CZM in functie de ponderea pe care o are acest
indicator in totalul retelei.

4. Trenuri locale si convoaie circulate

Se masocara in numar de trenuri locale circulate pe CZM si evidentiaza numarul de
trenuri puse in circulatie pe sectii locale, pentru atasarea/ detasarea vagoanelor izolate in
statiile din parcurs, respectiv trenuri convoaie de manevra fara prelucrari intermediare, puse
in circulatie intre statii tehnice. Activitaiea antreneaza personal miscare-comercial, tractiune
si vagoane.

Punctajul se acorda pentru fiecare CZM in functie de ponderea pe care o are acest
indicator in totalul retelei.

5. Parcursul trenurilor pe CZIM

Se masoara in tren-km si reprezinta suma distantelor parcurse de trenuri pe raza CZM.
Sunt luate in calcul foate trenurite CFR Marfa, inclusiv locomotive izolate. Activitatea implica
rmunca operatorilor program analiza, de tractiune, de vagoane, a mecanicilor si ajutorilor de
mecanic, a personalului de vagoane care efectueaza reviziile in parcurs, intervin in cazuri de
defectari de material rulant in parcurs.

Punctajul se acorda pentru fiecare CZM in functie de ponderea pe care 0 are acest

indicator in totalul retelei.

6. Parcursul izolat pe CZM

Se masoara in tren-km si reprezinta suma distantelor parcurse de locomotivele izolate
pe raza CZM. Este un indicator care ar trebui sa se reduca cat mai mult, intrucat nu este
aducator de venit ¢i doar de cheltuiala, dar cateodata cerintele exploatarii obliga personalul
sa puna in circulatie locomotivele in stare izolata. Obiectivul este de a reduce cat mai mult
acest indicator, prin atasarea locomotivelor in stare rece la un tren, prin cuplarea mai multor
locomotive care sa circule impreuna sau prin utilizarea locomotivei pentru a remorca un iren
din aceeasi statie in care a sosit cu un alf tren, in functie de imprejurari. Activitatea implica
munca operatorilor program analiza, de tractiune, a mecanicilor si ajutorilor de mecanic.



Punctajul se acorda pentru fiecare CZM, in ordine inversa a ponderii pe care o are
parcursul izolat al locomotivelor fata de retea. Astfel, CZM cu cel mai mic parcurs izolat al
tocomotivelor primeste punciajul cel mai mare.

7. Parcursul brut al marfurilor

Se masoara in fone brute-km remorcate si reprezinta produsul dintre tonajul brut al
trenului si distanta parcursa de tren. Se au in vedere atdt greutatea marfii incarcate in vagon
cat si greutatea vagonului, deci indicatorul se aplica atét pentru trenurile de marfa incarcate
cat si pentru trenurile de DVG, formate pentru dirijarea vagoanelor goale catre statiile de
incarcare.

Indicatorul este relevant pentru activitatea locala depusa de personalul CFR Maifa
pentru a forma trenuri la tonajul stabilit prin livretele de mers, pentru a forma trenuri de DVG
cat mai tonate, este relevant pentru activitatea de remorcare a trenurilor, pentru activitatea
de revizii, reparatii vagoane, astfel incét accesul pe infrasiructura feroviara sa implice costuri
c&t mai mici.

Punctajul se acorda pentru fiecare CZM in funciie de ponderea pe care o are acest
indicator in totalul retelei.

8. Parc activ locomotive

Se masoara in numar locomotive si reprezinta numarul total de locomotive care sunt in
activitate pentru remorcarea trenurilor in simpfa sau multipla tractiune, circulatie in stare
izolata, manevra {manevra intermediara si speciala in statii, manevra in depou). Indicatorul
este relevant pentru activitaiea de tractiune de pe CZM, intrucét locomotivele sunt in parcul
activ doar pentru activitati legate direct de circulatie si manevra, deci cu cat sunt mai multe
locomotive in parcul activ cu atét activitatea personalului miscare, tractiune, vagoane este
mai sustinuta.

Punctajul se acorda pentru fiecare CZM in functie de ponderea pe care o are acest

indicator in totalul retelei.

9. Manevra
Se masoara in ore si reprezinta durata de timp petrecuta de personalul de tractiune

peniru derularea activitatii de manevra. Sunt zone, complexe feroviare in care activitatea de
manevra reprezinta o parte relevania desfasurata de personalul de miscare si tractiune.

Punctajul se acorda pentru fiecare CZM in functie de ponderea pe care 0 are acest
indicator in totalul retelei.

10. Ore neproductive / Ore efectiv lucrate [%]

Reprezinta raportul procentual dintre orele neproductive ale personalului de itractiune
(ore regie, ore asteptare pentru preluare tren) si orele petrecute pe locomotiva efectiv peniru
desfasurarea activitatii de circulatie si manevra. Acest raport trebuie sa fie cat mai mic, adica
orele neproductive sa fie cat mai putine. Indicatorul este relevant pentru activitatea
personalului de tractiune.

Punctajul se acorda pentru fiecare CZM, in ordine inversa a ponderii pe care 0 are
acest raport fata de retea. Astfel, CZM cu cel mai mic raport primeste punctajul cel mai

mare.

(W]



CZIM Perivada | Bucuresti { Craiova | Timisoara Cluj Brasov Iasi Galati C-ta Reten
Marfuri
incarcate pe an 2020 1.546.164 | 7.658.195 | 800.078 844731 | 842080 | 335158 | 1052803 | 1.413.528 | 14492.827
CZM st infrate
?“"[tf:g::]“m p‘”:gf;f " 10,668 52,841 5521 5,829 5,810 2,313 7,265 9,753 100,0
Punctaj - = o
acordal 10,668 52,841 5,521 5,529 5,610 2313 7,268 9,753 100,00
an 2020 1725355 | 8075079 | 830264 472268 | 141981 | 877461 | 197782 | 2.163.637 | 14.492.827
Marfuri ondere in
descarcate pe P ! 11,905 35718 5791 3,259 0,980 6,054 1,365 14,929 100,06
CzM total
flone] Punctaj
5 5, 5 054 1,365 B J
acordat 11,905 55718 5,791 3259 0,950 6,05 36 14,928 100,00
an 2020 2.490 9.79% 1.633 1531 1.435 738 916 3.454 21.996
Trenuri compuse ;
in statit tehnice P 0“[2;“ n 11,320 44,549 7424 6.960 652 3,355 4,164 15703 1000
[oF trenuri) T
Punctaj 11,320 44,549 7,424 6,960 6,524 3,355 4,164 15,703 100,00
acordat
. . an 2020 t.214 708 114 1.995 282 571 934 0 5.819
Trenuri locale si -
convoaie pondeze in 20,363 12,184 1,959 34284 4,846 9,513 16,051 0,000 00,0
circulate lotal_
[nr trenuri] Punctaj -
y 2 4,84 9,813 S ' !
acordat 20,863 12,184 1,959 34,284 846 3 16,051 0,000 100,00
an 2020 704240 | 1007834 | 413474 391440 | 550.149 | 213364 | 656592 | 702680 | 4.688.783
Parcursid i
trenurilor pe pondere in 5 p
iy otal 15,020 22,348 8,818 8,348 11,925 4,551 14,003 14,986 100,0
ftren km} Punctaj 15,020 22,348 8,518 8,348 11,925 4,551 14,003 14,986 100,00
acordat
an 2020 123.629 140.383 72724 27.577 50220 | 35300 49.361 113591 | 603.995
i pondere | 20,5 232 12,0 4,6 83 59 6,7 18,8 100,00
Parcursul izolat _
pe CZM difesenta 79.5 768 8.0 954 91,7 04,1 933 1.2 7000
[¢r km focomotiva |_pondere
izolata] pondere 2 11,362 10,965 12,566 13,633 13,098 13,446 13,331 11,569 1000
Punctaj - -
~oordat 11,362 10,965 12,566 13,633 13,098 13,446 13,331 11,599 100,00
an 2020 6.084.133 | 14957814 | 5441353 | 9870873 | 8325427 | 4280473 | 5870743 | 3210456 | 58.641.272
Parcursul brut e
al marfurilor pendere i 10,375 25,507 9,279 16,833 14,197 8,323 10,011 5475 100,000
[100 tone brute total
km] Punctaj < -
16 4,197 R A
acordat 10375 25,507 9,279 6,833 14,19 8,323 10,011 5475 100,000
an 2020 5927 10.276 4213 6.207 4.578 2.894 3314 4975 42.384
Parc activ f
locomotive p°‘:2gf n 14,0 2,2 99 14,6 10,8 68 7.8 1,7 100,000
{nr locometive] Punctal
j 13,984 24,245 9,940 14,645 10,801 6,828 7,819 11,738 100,000
acordat
an 2020 24.696 32.752 11.637 21.527 6918 12304 12219 38.937 160.990
M"’I'[‘,‘;’:]ra p°zgf;f In 15,340 26,344 7228 13372 4,297 7,643 1,390 24,186 | 00,0000
Punctay
72 4,297 7,643 7,550 24, X
acorda 15,340 20,344 7,225 133 29 , 59 24,186 100,000
mgggo““ 2254 19,07 2374 15.69 1933 22,45 2147 16.18 16047
Ore neproductive pondere 14,0 119 14,8 9,8 120 14,0 134 10,1 100,0
! Olfleci‘:zt"’ gg:;‘:’:;a 860 88.1 852 02 88,0 86.0 86.6 89,9 7000
%] pandere 2 12279 12,588 12173 12,889 12,565 12,287 12,374 12,845 100,06
Punctaj s
acordat 12279 12,588 12,173 12,889 12,565 12,287 12,374 12,845 100,000
Puactaj final 133,12 | 281,29 80,70 130,05 | 85,64 | 74,61 93,97 | 121,21 | 1000,00
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Concluzii.

Conform calculelor prezentate mai sus, noile puncte de lucru se clasificad n doud grade
de organizare, dupd cum urmeaza;

Gradul | - PL. Bucuresti Triaj, PL Craiova, PL Cluj, PL Palas

Gradul Il - PL Ronat Triaj, PL Brasov Triaj, PL Socola, PL Galati

Avénd Tn vedere specificul total diferit fatd de restul puncielor de iucru si comp!exﬁatea
activitatii desfasurate In cadrul PL IRV, acesta se clasific la Gradul | de organizare.
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PROGRAM DE CONCEDIERE COLECTIVA
A SALARIATILOR SNTFM ,,CFR MARFA” SA

DESCRIEREA SOCIETATII

Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfa “CFR Marfa'- S.A., s-a infiintat la
data de 01.10.1998, in temeiul H.G. 582/1998, ca societate comerciala pe actiuni, cu sediul in
municipiul Bucuresti.

CFR Marfd este persoan3 juridicd romana si s-a constituit prin preluarea unei parti din
patrimoniul Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane. Capitalul social initial a fost subscris si
varsat integral de statul roméan, in calitate de actionar unic, care Tsi exercita drepturile si obligatiile
prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

CFR Marfé desfagoard activitati de transport feroviar intern si international de marfd, in
scopul realizarii transportului feroviar public de marfa si al satisfacerii nevoilor de apdrare ale tarii,
In conformitate cu cerintele sigurantei circulatiei si tehnologiilor specifice de transport, In conditii
de compatibilitate cu sistemul de transport feroviar european.

C.F.R. Marid fumnizeaza servicii de transport feroviar de marfa si are In principal, ca obiect
de activitate:

 efectuarea transportului de marfuri in frafic intern si international ca expeditii de containere si
. vagoane complete .
" asigurarea transportului marfurilor In trafic intermodal
e transport feroviar international (import-export, tranzit)
» marketing, publicitate, reclama, editare publicatii si imprimate
» declarant si comisionar vamal

Aceste servicii sunt prestate in principal cu mijloace proprii, folosind Tnsd infrastructura
nationala interoperabila gestionata de CNCF CFR SA si infrastructura feroviara ne-interoperabila
gestionata de societéti private.

CFR Marfa nu primeste subventii din partea statului si evolueaza pe o piatd liberalizata a
transporturilor feroviare de marfa.

ORGANIZARE S| DOTARE

In prezent SNTFM ,CFR Marfa” SA este organizata pe trei niveluri ierarhice: nivelul
central al societatii, nivelul regional, reprezentat de cele 8 Centre Zonale de Marfa si CIRV si
nivelul local, cu subunitétile de exploatare in ramurile Miscare/Comercial, Tractiune si Vagoane,
amplasate In diverse locatii.

> Central

Sectoarele de activitaie includ: Departament Material Rulant-Tehnic, Depariament
Economic-Financiar, Directia Vanzari-Trafic, Directia Juridic-Resurse Umane $i alte structuri sub
directa coordonare a Directorului General.






prin absorbtia in CFR Marfa a filialei CFR IRV.

» Zonal
o 8 Centre Zonale Marfd (CZM) care acoperd intreaga suprafatd a {arii: Bucuresti,
Craiova, Timigoara, Cluj, Brasov, lasi, Galati si Constanta.
» CIRV - Centrul de Intretinere si Reparatii Vagoane (CIRV), infiintat n 28 iunie 2012,

* 8 Receptii tehnice.
> Local

« In activitatea M/C: 28 statii CF gestionare
» In activitatea T: 8 depouri, 5 remize de locomotive, 5 Puncte de alimentare si echipare
locomotive
* In activitatea V: 12 revizii de vagoane, 6 posturi de revizie vagoane.

* 8 sectii IRV, in cadrul cérora functioneaza ateliere de reparatii, linii de reparatii,
respectiv 3 puncte de transpunere boghiuri pentru cale farga.

FILIALE

in conformitate cu Art. 3, al{4) din HG 582/1998 (“Filiale ale CFR Marfa pot fi infiintate
prin hotarare a Guvernului, la propunerea adundrii generale a actionarilor”) CFR Marf3, a luat
hotarérea externalizarii activitatitor adiacente celei de baza, prin infiintarea de filiale. Aceasta
hotérare a fost in acord cu preveden ale memorandului incheiat de Romania cu FML.

Situatia filialelor infiintate este prezentata in tabelul de mai jos:

si Utilaje

Nr S . HG de . . =
ot | Filiald Penumire infiintare Situatia actuala
Societatea Comerciala Statii de .
1. -C-F. H,, Spalare Vagoane Marfi de Uz HG 8/ 14 ian Privatizata In anul 2003
SSVM” — S.A. 1999
General
2 "S%\];EC” _ Societatea Comerciala se HG 8/ 14 ian Privatizata Tn anul 2003
SA Spélare Vagoane Cisterna 1999
C-F.R. Societatea Comerciala de HG 8/ 14ian
3 grinsauto - Exploatare gi Transport Auto 1999 Privatizata in anul 2004
SO.FR. TVM® Societatea Comerciala HG B /14 ian - u
40 S.A. Transbordare Vagoane marfa 1999 Privatizata in anul 2003
C.F.R. BAD Sacietatea Comerciala Baza de HG 864/30 - N
5. Chitila” - SA aprovizionare si desfacere aug.2001 Privatizata in anul 2003
6 ~CFH FERRY- Societate Comerciala de HG 801/25 iulie Au fuzionat cu CFR Mar3, prin
BOAT™ Transport Maritim si de Coasta 2007 absorblie, Tn luna junie 2012,
Prin Scrisoarea de Intentie si
Memorandumul Tehnic de Ente[egere
semnate de Guvernul Romaniei in data de
29.09.2011, in cadrul celei de-a doua
evaludri a acordului stand-by de tip
. Societatea Comerciala HG 864/30 preventl_v incheiat cu lfpndul f\floneutar
7 | LOFRIRV ntretinere si Reparai Vacoane aua.2001 tnternational, s-a stabilit ca masura de
' streparafi vag g- imbunatétire a rezultatelor intreprinderilor
de stat monitorizate, fuziunea CFR Marfa
S.A. cu filialele sale CFR [RV S.A. si CFR
Ferry-Boat S.A.
Aceasta masura a fost pusa Tn aplicare,
incepand cu 28 iunie 2012.
Sccietatea Comerciala
8 | CFRIRLU “Intrefinere si Reparatii Locomative :g g%‘gfo Filiala CFR Marfa

primuf client din punct de vedere al veniturilor aduse societati.

CASA DE EXPEDITII

CFR Marfa are o Casa de Expeditii, ROFERSPED (detine 91,76% din actiuni), care este







PERSONALUL
La infiintarea CFR Marfd {01 oct 1998) activitatea se desfisura cu 30.467 salariati.
Evolutia personalului in perioada 1999 - 2020 se prezinta astfel:

oleirv|djo|ldglwioirvidlolr~r|lvjo|lg|lvicolnlo|lolo
o [am o (=3 oQ o o [ (=) o o - ~— ™ ™ ~— - - ™~ ~— L o
alololol|lol|lo|lo|lclolojlclialoljlocololoclojolclelale
riN I NN NN N I N ||l N|d]ldlajlaldldaldlAaida|lal&
o|lnw|loirlwliv|loalom

SER - SR\ ~Nlo g | o ~

MlolaoaiNID|R @ bl B bl 524 wlglviol~|o|w
wlo|locolw|R|IV[(V]| ViV W Q8|8 loin|Bir|r|2| =
i N|YO]|lolola|lalali~|lwlao ! d Tl wigt =i~ w
Nl NI N |~~~ ]|ogld|®icloelioaln;|n|<

Reducerea semnificativd de personal din anul 2003 fata de anul 2002, s-a suprapus cu
privatizarea a 4 filiale si cu disponibilizarile colective de personal efectuate in anul 2003, iar
reducerea din perioada 2010-2011.fata de anul 2009. s-a datorat aplicdri masurilor de
restructurare si a concedierilor colective ce au avut loc n funile aprilie 2010 si iulie 2011.
Cresterea de personal din anul 2012 se datoreaza preludrii personalului filialelor CFR IRV (906
salariati) si CFR Ferry-Boat, absorbite in luna iunie 2012. in anul 2014 s-au aplicat alte masuri de
restructurare si concediere colectiva.

Numar existent de personalla 31 dec

Numarul total si cateqotiile de salariati

Personalul CFR Maria la data de 31 decembrie 2020 era de 4.814 salariati, cuprinsi in
doua mari categorii:

A.  Muncitoril totalizeaza un numar de 3906 salariati, impéartiti in :

a. Necalificati = 2 salariati

b. Calificati = 3.904 salariati

Muncitorii calificati se impart in:
- activitatea de exploatare = 3.240 salariat
- Incadrati pe categorii = 638 salariali
- activitatea de circulatia marfii = 7 salariafi
- activitatea de informatica = 4 salariati
- activitatea de transporturi auto = 10 salariati

- aclivitatea de transporturi maritime = 5 salariali
B. Personalui de specialitate si administrativ totalizeazd un numar de 908 salariati,
impartiti in :
- Personal cu functii de executie = 671 salariati;
- Personal cu functii de conducere = 237 salariati.






Personalul la 31 dec 2020, pe principalele functii in activitatea de exploatare, era
urmatorul: '

lariati alariati
FUNCTIA 31Sgecn2a(§1 9 31Sdei“2020

TOTAL, din care: 5349 4814
Mecanic locomotiva 963 855
Revizor tehnic vagoane 597 547
Manevrant vagoane 413 369
Sef manevra 58 50
Magaziner tranzit - - - 234 213
Magaziner comercial o 142 131
Casier 117 108
energeics 8o oot 401 386

. MOTIVELE CARE DETERMINA CONCEDIEREA PRECONIZATA SUNT
URMATOARELE:

Dupa liberalizarea pietei transporturilor feroviare de marfa in Romania si aparitia, incepand
cu anul 2001, a operatorilor privati de transport feroviar marfa (OTFP), cadrul concurential pentru
transporturile de marfd s-a intensificat punand presiune continui pe transportatorii de marfs
pentru castigarea clientilor, prin oferte cat mai avantajoase in comparatie cu ceilalti competitori.

Pana fn anul 2001 CFR Marfd era singurul transportator de marfa care opera pe calea
feratd si detinea 100% din piata transporturilor feroviare de marfa. Din anul 2001, piata feroviara
de marta s-a impartit intre CFR Marfa si alti operatori feroviari, iar cota CFR Marfa a scizut
continuu pe aceasta piaté. ‘

Pe primele 9 {uni ale anului 2020, cota de piatd a CFR Marfa a fost de 29,3% pentru
volumul de méarfuri transportate si de 22,8% pentru parcursul marfurilor.

CFR Marfa a pierdut in mod progresiv din cota de piatd, ca efect al liberalizirii pietei de
transport feroviar de marfd, trecand de la un statut de societate care detine monopol pe o piati
inchisa la o societate aflatd n concurentd deschisd pe o piaté liberd. Cu toate masurile de
contracarare a concurentei, reprezentatd’ de operatorii privati, CFR Marfd nu a reutit s3 stopeze
scaderea prestatiei si implicit scaderea veniturilor. In prezent pe aceasts piatd opereaza 28 de
operatori privali de transport feroviar de marfa (inclusiy filiale ale unor operatori straini) si 24
operatori de manevra.

Inca de la aparitia lor, OTFP au vizat si efectueaza preponderent transporturi pe relatii
directe, navetizaie, care au costurile cele mai mici in comparatie cu transporturile izolate sau
multigrup, care presupun procese tehnologice complicate si prelungesc timpul de transport,
generand cheltuieli mari pentru efectuarea acestora.

Cota de piata in sistem feroviar, pentru marfuri transportate [%]
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(sursa: calcute din datele Institutului National de Statistica)
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Indicatorii de exploatare 2019-2020
. . % diferenta
Indicatori un 2019 2020 2020/2019 | 2020.2019
Mérfuri transportate tone 18.708.298 14.492.827 775 -4,215.471
mif tone
Parcursul de expl. a| o | 3.987.496 2.909.967 73,0 -1.077.529
méarfurilor .
expl.
Tren Km CNCF CFR tr-km 6.599.780 4.585.473 69,5 -2.014.307

{n anut 2020, CFR Marfa a Inregistrat o scadere cu 4,2 mil tone (-22,5%) a volumului de
marfa transportat fatd de anul 2019 si o scadere cu 1.077,5 mil tone nete km (-27%) a
parcursului de exploatare a marfurilor,

La nivelul economiei romanesti, anul 2020 a fost puternic marcat de socul provocat de
pandemia de coronavirus si de consecintele acesteia, fapt ce a influendat negativ si activitatea
din transportul feroviar de marfa prin tncetinirea activitafii industriale si a consumului populatiei. in
acelasi timp, Romania s-a confruntat cu seceta in anul 2020 fapt ce a influentat negativ productia
de cereale (care se transporta cu precadere pe calea ferata), care a scizut cu 44% fata de anul
2019 (sursa: economica.nef).

Incepand cu luna apriie 2020, statul romén a luat masuri drastice pentru a incerca sa
stopeze raspandirea coronavirusului, a declarat stare de urgentd, apoi stare de alerts, a inchis
capacitali de productie, a limitat deplasérile si transporturile, in afara celor esentiale, a carantinat
navele si echipajele din porturile Constanta, Mangalia si Midia-N&vodari, apoi localititile cu o
incidenta mare a cazurilor de Tmbolnaviri.

In periocada aprilie-mai 2020, activitatea CFR Marf3 a inregistrat o scadere abrupti, cu cca
50%-60% a volumului de marfa transportat fatd de aceeasi perioadd a anului 2019 iar ulterior nu
s-a mai ajuns la nivelul de activitate din anul anterior.

Parcursul de exploatare a marfuritor a inregistrat o scadere cu 32,6% respectiv cu 47,3%
in perioada aprilie-mai 2020 fatd de aceeasi perioada a anului 2019.
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Scaderea prestatlel a influentat negatlv atat productnvutatea muncii, care a scazut cu 18,4%
fata de anul 2019, cat i veniturile preliminate din activitatea de transport, care au scazut cu
23,7%.
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NUMARUL DE SALARIATI NECESAR PENTRU DESFASURAREA ACT[VITATI! iN
URMA APLICARI MASURILOR DIN PLANUL DE DISPONIBILIZARE

Ca urmare a aplicarii masurilor de concediere colectiva, precum si tindnd cont de faptul
ca aceasta se va efectua incepand cu luna iulie 2021, numarul de salariati necesar desfasurarii’
activitatii este de 3.414 salariati dupa finalizarea concedierilor colective.

NUMARUL $I CATEGORILE DE SALARIATI CARE VOR FlI AFECTATI DE
CONCEDIERI COLECTIVE

In urma aplicarii masurilor de restructurare i reorganizare a activitati CFR Marfa rezulta
o reducere a numaruiui de personal corespunzitoare a 1.400 de posturi ocupate la data de
31.12.2020, conform anexei la prezenta, urmand ca functiile si categoriile de salariati care vor fi
afectali de concedieri colective s3 fie definitivate dup3 consultarea cu organizatiile sindicale. O
parte dintre salariatii ale céror posturi se desfiinteaza conform anexei la prezenta vor ocupa
posturi in cadrul notlor structuri organizatorice (puncte de lucru) prin participarea la concursurile
care vor fi organizate in acest sens.

CRITERILE DE STABILIRE A ORDINII DE PRIGRITATE LA CONCEDIERE POTRIVIT
LEGIH $I CONTRACTULUI COLECTIV DE MUNCA

La aplicarea efectiva a reducerii de personal pentru fiecare structura in parte (subunitati,
centre zonale de marfa, central), dupa anularea posturilor vacante de natura celor desfiintate,







masurile vor afecta In conditii de competentd egale, in urmatoarea ordine:
a) salariatii cu media aritmetica cea mai mica a punctajului obtinut la evaluarea anuala a
activitatii profesionale din ultimii trei ani

b) salariatii care cumuleaza pensia cu salariul

¢} salariatii care indeplinesc conditiile de pensionare fa limita de varsta;

dj salariatn care au fost sanctlona’a pentru consumul de bauturi alcoolice, pe pericada
prevazuta de art. 248 alin. 3 din Codul Muncu

e) salariatii care au fost sanctionati pentru savéarsirea de abateri care au cauzat prejudicii
societatii;

f) salariaii care au fost sanctionati pentru absente nemotivate, pe pericada previzuts de
art. 248 alin. 3 din Codul Muncii,

Q) salariafii care au fost sanctionati disciplinar cu retrogradarea din functie sau cu
reducerea salariutui de baz cu 5-10% sau cu retragerea uneia sau mai multor clase de salarizare
sau cu inlocuirea disciplinara din functii SC, pe perioada prevdzuta de art. 248 alin. 3 din Codul
Mungcii

t) salariatii care au fost sanctionati pentru’ abateri de la regulile de siguranta circulatiei, -
pe perioada prevazuts de art. 248 alin. 3 din Codul Mungii,

i) salariatii care Indeplinesc conditile de pensionare cu reducerea vérstei standard de
pensionare datorita activitdtii desfasurate in grupa superioard de muncd si nu au solicitat
pensionarea.

La desfacerea contractului individual de munca, datoriti reducerii de posturi, pe langa
criteriile mentionate anterior se va tine cont de urmatoarele criterii:

- daca méasura ar putea afecta doi sofi care lucreaza in unitate, se desface contractul de
munca al unuia dintre soti, care este de acord cu acest lucru, sau care are salariul mai mic, fara
ca prin aceasta s se poata desface contractul individual de munca unei persoane care OCUpPA un
post nevizat de reducere;

- masura sa afecteze numai in ultima instanta salariatii care sunt singurii sustinatori a
familiei, precum si salariatii care au mai putin de 3 ani pana fa pensionare la cererea lor

- masura sa afecteze numai salariatii care nu au o altd forma de calificare sau pregatire
profesionald suplimentarad celei necesare postuluz pe care il ocupa.

MASURILE AVUTE IN VEDERE PENTRU LIMITAREA NUMARULUI CONCEDIERILOR

1. Reducerea tuturor cheltuielilor la limita de asigurare a functiondrii societati,
concomitent cu cresterea veniturilor, prin masuri cum ar fi:

¢ |Implementarea Politicii de vanzari a S.N.T.F.M. ,CFR Marf%” - S.A. si participarea la
toate licitatiile de pe piata de transport de marfa;

« Asigurarea. unei logistici integrate clientilor societatii, cu efect in mentmerea
contractelor de transport derulate in anii anteriori gi cagt[garea de noi clienti;

» Efectuarea de reparatii in vederea mentinerii necesarului si structurii de parc de
material rufant solicitat de contractele de transport;

e Modernizare din surse proprii a parcului de vagoane si locomotive, pentru a asigura
desfésurarea eficientd a activitatii de exploatare;

*  Scaderea cu 10% a consumului mediu lunar de motorina:

= Reducerea soldului de ore suplimentare existent si diminuarea efectusrii acestora:
Eficientizarea posturilor din cadrul companiei si reasezarea personaluiui;

¢ Reducerea balantei de costuri aferente activelor neproductive (paza, reparatii, taxe si
impozite locale);

= Reorganizarea structurilor teritoriale si a structurii centrale.

» Reducerea cheltuielilor de cazare a salariatilor aflati in deplasare in interesul
serviciului prin utilizarea spatiilor proprii;

e Reducerea cheltuielifor pentru transportul la si de la locul de muncd al salariatilor
care au locul de muncé in aitd localitate decat cea de domiciliu.

2. Pensionarea salariatilor care indeplinesc conditiile de pensionare la limitd de varsta.

3. Reducerea cheltuielilor cu legitimatiile de calatorie pe calea ferata.






4. Odata cu intrarea in vigoare a Contractului Colectiv de Munca pe anul 2019-2020 al
CFR Marfa si in continuare, s-a stabilit mentinerea suspendarii acordarii unor drepturi, dupa cum
urmeaza:

- gjutorul material pentru recuperarea fortei de munca (prima de vacanta);

- primele de Paste, Craciun si Ziua Feroviarului;

- sporul pentru utilizarea cel putin a unei limbi straine;

- decontarea a 50% din contravaloarea unui bilet de odihnaftratament.

MASURI  PENTRU ATENUAREA  CONSECINTELOR CONCEDIERNIl i
COMPENSATIILE CE URMEAZA SA FIE ACORDATE SALARIATILOR CONCEDIATI,
CONFORM DISPOZITHLOR LEGALE $! CONTRACTULU! COLECTIV DE MUNCA

in conformitate cu prevederile art. 56 (8) din Contractul Colectiv de Munca pe anii 2019-
2020 incheiat la nivelul CFR Marfa, inregistrat la I.T.M. Bucuresti sub nr. 207 din data de 27 junie
2019, la desfacerea contractului individual de munca ca urmare a aplicarii masurilor de concediere
colectiva sau concediere individuala din motive care nu tin de persoana salariatului, salariatilor
CFR Marfa concediati li se va acorda o indemnizatie egala cu sase salarii brute la nivelul clasei 10
de salarizare, care va fi viratd in sase transge.

Persoanele disponibilizate de la Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfs
2CFR Marfd" S.A., ca urmare a restructurarii si reorganizarii activitatii societatii, beneficiaza de
urmatoarele drepturi:

a) personaiul disponibilizat va beneficia pana la sfarsitul anului de permisele pentru
membrii de familie gi nu i se va recupera contravaloarea echipamentutui de protectie.

b} indemnizatie de somaj, stabilita potrivit reglementarilor legale n vigoare.

fn cazul In care societatea va avea nevoie de personal in functiile de natura celor ocupate
de personalul afectat de concedierea colectivd, societatea va transmite salariatilor care au fost
concediati 0 comunicare in scris, iar acestia au dreptul de a fi reangajati, fird examen sau concurs
si fara perioada de probé, conform prevederilor art. 74 din Codul Muncii.

Pentru atenuarea consecintelor concedierii SNTFM ,CFR Marfa” S.A. va lua masura de a
ingtiinta agentile de ocuparea fortei de muncd In vederea adoptdrii unor masuri pentru
combaterea somajului si prevenirea efectelor sociale nefavorabile ale acestor restructurari.

De asemenea, SNTFM ,CFR Marfd® SA va informa personalul ce urmeazd a fi
disponibilizat referitor la cursurile care ar putea fi organizate in viitor de citre societate.

in cazul in care masura desfacerii contractului de munca ar afecta un salariat care a
urmat o forma -de calificare sau de -perfectionare si a incheiat cu unitatea un- act aditional la
contractul individual de munca prin care s-a obligat s& preseze activitate o anumiti pericada de
timp, societatea nu 1t va pretinde despégubiri pentru perioada rimasa nelucrata.

DATA DE LA CARE SAU PERIOADA IN CARE VOR AVEA LOC CONCEDIERILE —
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