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Memoriu

Scurt istoric

Societatea Comerciald de Reparatii Locomotive CFR SCRL Bragov, este 0 societate
comerciala pe actiuni, infiinfatd prin Hotdrdrea Guvernului nr. 863/2001 — ca filiala a Societatii
Nationale de Transport Feroviar de Calitori CFR Célatori S.A., ca urmare a misurilor stabilite prin
Directiva 2001/16/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 19 martie 2001 privitoare la
interoperabilitate, modificatd §i completatd prin Directiva 2008/57/CE , care au impus mentinerea

distinctd a activitatii de intretinere a materialului rulant .

1. Dat fiind scopul pentru care a fost infiinfatd, principala sursd de venit a CFR SCRL Bragov SA,
( in proportie de 95% din totalul veniturilor), o constituie contractul de servicii incheiat cu societatea
mama — SNTFC CFR Cilitori SA, prin care CFR SCRL Bragov SA asigurd mentenan{a materialului

rulant motor aflat in proprietatea SNTFC CFR Calétori SA.

in relatia cu CFR SCRL Bragov SA, SNTFC CFR Cilatori SA are dubli calitate:
de actionar al CFR SCRL Brasov si de beneficiar al serviciilor de mentenanti a materialului

rulant motor stabilite prin contract civil .

2. in perioada 2001-2008 CFR SCRL Bragov SA a inregistrat profit, declinul financiar incepand

cu anul 2009, principalele cauze fiind urmatoarele:
a) In perioada 2010 — 2013 valoarea contractului de mentenanta incheiat intre CFR SCRL

Brasov SA si SNTFC CFR Cilétori SA a scazut, ca urmare a pretului impus de SNTFC
CFR Cilitori, acesta neacoperind in totalitate costurile de derulare a activitatii ;

b) Plata cu intarziere a facturilor de citre SNTFC CFR Calitori SA, asigurdndu-se doar
plata pentru sumele reprezentind salarii nete pentru angajati ;

¢) Incepand cu anul 2010 SCRL Bragov a fost nevoitd sa achite salariatilor sume de naturd

salarial3 obtinute pe cale judecitoreasca.
Astfel, desi consecintele financiare negative erau cunoscute de cétre actionar, permanent s-a

continuat subfinantarea contractului de servicii incheiat intre CFR SCRL Bragov §i SNTFC CFR
Calatori SA, fara si se ini cont de costurile suplimentare generate de actiunile SNTFC.

Toate acestea, au dus la acumularea de datorii ciitre ANAF si automat la calculul de
dobinzi si penalititi pentru sumele neachitate.

B.Consideratii_generale privind activitatea desfisuratii de CFR SCRL Brasov

Datorits contextului economico financiar nefavorabil, din ce in ce mai dificil, in care isi desfdgura
activitatea, in luna august 2014 societatea a depus la Tribunalul Bragov cerere de intrare in insolventa,

admisa prin Sentinta Civild nr. 38/SIND a Tribunalului Bragov.
La data de 14.01.2015 Tribunalul Bragov a dispus deschiderea procedurii generale a insolventei

in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2014.
Facem precizarea c filiala CFR SCRL Bragov se afla in prezent in perioada de observatie

nefiind inca definitivat tabelul creditorilor §i confirmat un plan de reorganizare a activitétii.

De la declangarea insolventei si pand in prezent, odati cu eliminarea cheltuielilor cu dobénzi §i
penalitifi ANAF si a suspenddrii platii sumelor obfinute in instantd de cdtre salariati, societatea a reusit
din veniturile proprii si-gi acopere toate cheltuielile si sa-gi achite la timp datoriile fird s& mai
acumuleze restante derulandu-si astfel activitatea in conditii de profitabilitate.
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ﬁ\ﬁhmm_[mnu alilor indicatori economico-financiari Ia CFR SCRL Bragov SA
Evolufie Obligatii citre ]
Venituri din contract Stat pe.&nul Venituri di
Nr. Anul | contractul mentenan(a curs la care se reparalii d: Total Produc-
Cr. mentenant fatd de anul adaugh ti r?ndustri | | Profit/pierdere | tivitate (mii
curentd (lei) anterior ey (“{] P (lei) ’ (en) et pers)
(%) ann(llr.c)cutl
ei
1 2009 72.000.000 16.036.716 | 7,678,482 -466.285 34
2 2010 60.000.000 83 64.131.480 | 4,719,269 -26.881.361 34
3 2011 55.000.000 92 45.272.330 | 3,056,408 -1 5.084:839 34
4 2012 56.000.000 102 82.434.091 2,983,073 -24.422.062 32
5 2013 51.000.000 91 107.173.543 3,296,295 -19.561.925 31
6 2014 49.999.999 98 116.293.895 | 3,563,591 -12.306.965 35
7 | 2015 53.225.215 106 115.921.056 | 2,731,615 2.448.145 39
8 | 2016 58.999.944 111 115.921.056 | 7.029.308 2.712.978 46
| 9 ] 2017 | 63.872.526 108 115.921.056 | 10.876.759 1.678.604 52
[ 10 | 2018 68.140.605 107 115.921.056 | 13.189.796 1.545.909 57

In aceastd perioada, societatea a identificat solutii de reducere a cheltuielilor si eficientizarea
activitatii prin dezvoltarea de noi capacititi de productie, extinderea volumului si diversificarea
tipurilor de prestatii, ceea ce a condus la cresterea cifrei de afaceri.

in conditiile in care piata este relativ limitati si o parte din operatorii feroviari particulari au
propriile unitati de reparatii, societatea a reusit sé-gi mareasca portofoliul de clienti din randul

operatorilor privati din domeniu feroviar, la ora actuald avand incheiate contracte de servicii de
reparafii material rulant motor cu un numir de 28 de operatori feroviari.

C. Contextul actual in care SCRL Brasov SA asiguri serviciile de mentenan a

materialului rulant motor in relatia contractuald cu CFR SNTFC CFR Cilitori SA

Intre CFR SCRL Bragov §i SNTFC CFR Calatori sunt incheiate contracte de servicii distincte,
pe tipuri de reparatii:

a) Contracte de servicii de reparatii de tip industrial la locomotive si reparatii de
mare complexitate la ansamble §i subansamble de material rulant motor; subliniem
faptul c&, tariful negociat de pirti pentru acest tip de lucriiri, este cu mult sub nivelul
tarifului practicat pentru acelasi tip de reparatii contractate de SNTFC CFR Cilitori cu
operatorii privati. Exemplu tariful prestatiei la SCRL Bragov este 50 lei /ori meseriag, iar
la RELOC Craiova cu care CFR Ciiliitori are contracte semnate de reparatii este de 25

Euro/ord meseriag adic aproximativ 1200 lei /orii meserias. )
b) Contract de servicii de mentenantfi curentsi a materialului rulant motor ( locomotive,

automotoare, rame electrice, etc.), nr.144/2019 - contract cu ( zero)profit.

Pentru asigurarea serviciilor de mentenan{3 curenti ( revizii si reparatii curente) a materialului
rulant motor ( locomotive, automotoare, rame electrice, etc), de la infiintare, s-a impus organizarea
teritoriald a CFR SCRL Brasov cu subunitfi si puncte de lucru in locatiile societafii mama — SNTFC
CFR Cilatori, respectiv depourile de locomotive, pentru spatiile unde SCRL isi deruleaza activitatea
fiind incheiate contracte de inchiriere.

Astfel, CFR SCRL Bragov functioneazd pe fintreg teritoriu fdrii cu subunitdti ( sectii de
reparatii locomotive ) §i puncte de lucru, in urmétoarele locatii ( depouri de locomotive ) ale SNTFC

CFR Calatori:



Puncte de lucru/ateliere
mobile, arondate sectiilor

Mangalia - Ateljer mobil

sezonier
m Atelier mobil Piatra Olt
Sectia industriala Bragoy m~

I

Administratia centralj
TOTAL PERSONAL CFR SCRL 1506
BRASOV

D. Miisuri o anizatorice sj ac iuni intreprinse de CFR SNTFC Cilitori care pot genera

falimentarea propriei filiale - CFR SCRL Brasov SA

CFR SNTFC CFR Cilitori a initiat demersuri de Preluare etapizatj a activitidtii de
reparatii material rulant motor si a personalulyj aferent din subunititile CFR SCRL Bragov SA.

ale CFR SCR[, Brq V, pe motiv economic Justificand mutareq mentenantei din aceste puncte in qlte
Depouri, % aé% j i
dezinformare, pacélindu-

Precizim faptu] cd, existA riscul ca Pand la certificarea ER] a puntelor de lucru noy
infiintate de SNTFC CFR Cilatori, reviziile si reparatiile materialului rulant motor sj se

efectueze de personal necertificat, cy implicatij majore in siguranta circulatiei tenurilor, timp \

in care, CERTIF ICATUL PENTRU F UNCTII DE fNTRETINERE confirmi acceptarea
sistemului de intretinere in conformitate cu Directiva 2004/49/CE si O.M.T. 635/2015 al CFR
SCRL Brasov,

- CFR-SCRL Brasov SA nu si-a_exprimat niciodaty intentia de sistare a activitiitii in punctele

de lucru Basarab Tecuci si Baciu:
——————=a3arab, lecuci si Baciu;

- sistarea activitatii este solicitats de citre SNTFC CFR-CALATORI SA si_impusi prin contractul
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de mentenanty.

Astfel, din anexa la contractul de mentenantd pentru anul 2020 sunt scoase urmitoarele locatii unde
SCRL presteaza servicii de mentenantd cu realizare de profit;
Puncte de lucru, arondate urmétoarelor sectii, care nu mai sunt cuprinse in anexa la contract :
- Remiza de Automotoare Bucuregti, arondata sectiei Bucuresti Calatori
- Basarab, arondat sectiei Ploiesti,
- Ciceu, arondat sectiei Bragov,
- Bacdu, arondat sectiei lagi
Sectii de reparatii care nu mai sunt cuprinse in anexa la contract :
- Sectia de reparatii Galati, impreuna cu punctul de lucru Tecuci,
- Sectia de reparatii Pitesti.

Total venituri SCRL diminuate, previzionat pe contractul de mentenanti pe anul 2020 in
relatia contractuald cu SNTFC Cilitori 1 608 794 lei/lunix12 luni=19 305 328 lei

Continuarea actiunilor de preluare a activitatii si personalului de la SCRL citre SNTFC strict

numai in baza clauzelor contractului de servicii incheiat de pérti, este in fapt o fuziune prin absorbtie
mascatd, cu intentia_falimentdrii SCRL.

Aceastd actiune este o imixtiune gravd in activitatea si interesele SCRL Brasov, cu
consecinta clard a diminudrii veniturilor si cifrei de afaceri a SCRL Brasov, avind ca scop
falimentarea intentionati a societitii noastre, aflatii in procedura de insolventa.

Reiterdm intentia SCRL Brasov de a-si mentine atit activitatea, cit si personalul, in toate
sectiile si punctele de lucru, conform structurii organizatorice actuale, care asigurd integral

mentenanta materialului rulant motor al SNTFC.

Avind in vedere aceste aspecte prezentate, la data de 05.11.2019 am sesizat organele
abilitate ale statului de situatia actuald printr-o plangere penali.

E._Impactul negativ al actiunilor de preluare etapizati a subunititilor SCRL Brasov_si a
salariatilor acesteia de ciitre societatea mama — SNTFC CFR Cilitori

Prin declansarea actiunii de preluare a activititii i personalului, actionarul majoritar-
SNTFC CFR Cilatori se implica direct in managementul §i administrarea filialei SCRL Brasov,

cu scopul reducerii activititii SCRL Bragov SA.

Aceste actiuni pot conduce la diminuarea valorii contractul de servicii de mentenanta 51: rep'flrat.if'
incheiat de parti, fiind afectate totalul veniturilor si cifra de afaceri a SCRL Bragov; cu m}phca;n
majore in aplicarea planului de redresare economico-financiard al SCRL Brasov s restrangerea
posibilitatilor plagilor cétre creditori, fapt ce poate duce falimentarea SCRL in cateva luni.

Falimentul SCRL Bragov va gési SNTFC Cilitori total nepregitit pentru a-si ?sigum fnenten@;a
la parcul de locomotive, obligdnd-o si externalizeze acest serviciu. Intr- o perioada mn.ca de. timp
vor creste aceste cheltuieli cu mentenanta foarte mult si va pune SNTFC Céldtori in impas

inconditiile concurentei din piaga de transport feroviar de célatori.

F. Solicitdri
In consecintd, vd rugdm sd dispuneti suspendarea demersurilor de preluare a
activitdtii de reparatii material rulant motor si a personalului de la CFR SCRL Brasov §i renunfarea
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la_infiintarea in paralel a aceleiagi activitdti in cadrul SNTFC CFR Caldtori, de asemenea solicitdm

incheierea in continuare a unui contract de servicii intre SCRL Brasov si SNTFC CFR Calatori, pe
principii economice echitabile, asa cum _a functionat pdnd in prezent,

Considerdm cd societatea mamd — SNTFC CFR Cdldtori, are obligatia unui sprijin real fatd
de propria filiald — CFR SCRL Brasov SA, prin identificarea si_redirectionarea contractelor de
reparafii. M.R. din _mediu privat _cdtre SCRL - ceea ce va conduce la cresterea veniturilor si

realizarea _de profit ale SCRL, prin consolidarea, dezvoltarea de noi capacitdti de productie si
diversificarea activitdtii SCRL Brasov .

G. Solutii identificate

Vom prezenta doud solutii legale identificate de noi pentru intocmirea unui plan de
reorganizare a SCRL Bragov pentru iegirea din insolvent3 fird aspecte negative pentru SNTFC CFR
Calatori care s3 puni aceastd societate in imposibilitatea de a avea mentenanta asigurati:

Varianta l.

1. Ministerul Transporturilor vireazi intr-un cont escrow suma reprezentind
creantele SCRL Brasov la_ANAF, pentru capitalizarea SNTFC CFR Cilatori, care
poate folosi aceastd sumi doar pentru stingerea datoriei ciitre ANAF a propriei
filiale SCRL.

2. SCRL Brasov ramine la masa credali cu creanfe nesemnificative ciitre salariati,
care vor putea fi plitite usor de societate printr-un plan de reoganizare pe trei ani.

3. Dupi cei trei ani SCRL Brasov salvati de la insolventi poate fi absorbiti legal de
SNTFC, daci se va dori acest lucru.

Varianta II.

1. Folosind OUG 88/2018 se converteste creanta SCRL Bragov ciitre ANAF in actiuni
preluate de Statul Roman prin Ministerul Transporturilor care va deveni actionar

majoritar.

Aprobarea unui plan de reorganizare pe trei ani pentru plata creantelor ciitre

salariati, lucru usor de realizat de citre SCRL Brasov.

Faptul ci Mnisterul Transporturilor va fi actionar majoritar la SCRL Brasov

aduce cateva avantaje:

-SCRL Brasov poate fi capitalizati in continuare cu active de la societatea
reparatoare IRLU (actionar fiind CFR Marf#) care in acest moment este in
pragul falimentului la fel ca si CFR Marfi

- Se crezd astfel o societate de reparatii material rulant motor puternica de
stat care poate asigura intreaga mentenantii din aceasti piatd, atat pentru

operatorii de stat cit i pentru cei privati deoarece SCRL Bragov este
agrementati ERI.



